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 �Ç»Ç¸bEÕG ��ÇÁ�¸d È¾WÄdG ¤£õG ¿e :¹N�e
 �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG ¤£ß �Ç¯¾J ÛEG''''2025TSDA..''''

''''��ÇÇMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ����ÇÇÁÁ��¸̧dd  ÈÈÁÁÇÇLLÄÄ��ddGG  ¤¤££õõGG  ¹¹µµ¡¡��jj’’2025��ÇÇMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ��¡¡SS��ÇÇ¡¡��¸̧dd  ÈÈ©©LL��ÙÙGG  ÈÈ��ÇÇJJGGëë¡¡SSÕÕGG  QQ��WWEEÕÕGG  ,,
  ��FFGG��ÖÖGG  ÔÔÂ�LÄÌh::`̀HH  ��ddhh��ddGG  ½½ÄÄ²²JJ

 -) ñ¡�²dG i�ÙG Å¸Y ,´�aBÕG °¸�õ �Ç¾WÄdG �ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�¸d �Á�jDhQ ¿Y ÀîYEÕG2009,(
) ¤¡SÄ�ÙG i�ÙG2015 ¹`jÄ£dG i�ÙGh (2025��¡�J �Ç�H ,�eG��¡�ÙG �Ç»¾�dG Q�WEG Ô ¶dPh

.(¹�²�¡�e) È²¸�e G k�¸H �FG�ÖG

 -.¶dP ³Ç²Ð �Çf�µeEG ¥h�¡T �Ç¡VÄJ ªe Ã�Ç¯¾�d �GhOCG O�Ð
'' �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG é�©j2025TSDA��ÇÁ�¸d È¾WÄdG ¤£õG ��fÄµe �MCG ''

'' �Ç»Ç¸bEÕG2025TSNA��Y�£²dG ªÇ»Lh òd�©¯dG ªÇ»Ö  �dh�dG ò�J ÂdîN ¿e É�dG ,''

 ´�aBÕ È»Ç¸bEÕG ÈM�Ç¡�dG �ÁYh�¡�e ³W�¾ÙGh.20025

''''  ��ÇÇMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ����ÇÇÁÁ��¸̧dd  ÈÈÁÁÇÇLLÄÄ��ddGG  ¤¤££õõGG  ����¡¡��jj  ÂÂÇÇ¸̧YYhh2025TSDA  ''''Ô �dh�dG IOGQEG ¼LëJ IGOCG ,G�g

�j�FG�ÖG �`M�Ç¡�dG �ùe�ùN Ô �ùÁù©ù¡Vhh Oîù�ù¸ùd �ùÇù�ùjQ�ù�ùdGh �ùÇùa�ù²ù�ùdG ,�ùÇù©ùÇù�ù£ùdG �GQ�ù²ÙG ò»ù�ùJ

.�Ç£¡SÄ�e -hQhCÕG �²£¾ÙG Ô I�Ç»ÙG ��ÁLÄdG °¡�e ÛEG �Á`�Çbëd
�Ç�ÇJGë¡SEÕG ��ÁÇLÄ�dG ,È¾WÄdG �GëdG ¿e A�L ¹µdh Oî�dG ¹»Ý ¤£õG G�g �¾»Ç¡S G�ÁHh

.�eG��¡�ÙG �Ç»¾�dG ¿e Q�WEG Ô �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d

''''  ��ÇÇMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ����ÇÇÁÁ��¸̧dd  ÈÈÁÁÇÇLLÄÄ��ddGG  ¤¤££õõ��aa2025TSDA'',���HCÕG ¿e ¹jÄW Q�¡�Ù ��¡V�f  �¸Ç¡�M Äg ,'

ªe �QGO ,�©¡SÄe �GQ�¡��¡SGh Q�µaCG �bî�d �¸Ç¡�M ÂqfEG ,�GéØGh �GQh�¡�ÙG ,��¡SGQ�dG ,��j���dG
AG�KEÕG ��Ç¸»Yh �jÄÁÖG ��¡�¸ÖG O�²©fG �¸ÇW ¢UGÄØGh òÇeÄ»©dG ,òÇ¸ôGh òÇ¾WÄdG ò¸e�©�ÙG

.�Á¾Y ��¯¡SCG È�dG

h  ��ÇÇMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ����ÇÇÁÁ��¸̧dd  ÈÈÁÁÇÇLLÄÄ��ddGG  ¤¤££õõGG  ��eeAAîîee  ÔÔ  ,,ÀÀ��gg��ddGG  ¹¹��»»��jj2025,ÃQÄ£J ¹MG�e �a�c Ô
°¸��Ì �M�Ç¡�dG Ô òÇ¸ôGh òj�c�ÙG ò¸Y�¯dGh ò¸e�©�ÙG ªe (�©H��ÙGh �Ç¯¾�dG ,OG�YEÕG)

.(��Ç©»ÖGh ò¸Y�¯dG ,¿j�¡T�ÙG ,�îM�dG Å¸Y ò»F�²dG ,¼Y�£e ���¡UCG ,�Çb�¾a �GQ�WEG) �J�dG



:�`�c �`�¡S ¿e �ÇM�Ç¡�dG �`�ÇÁ�¸d È`ÁÇLÄ�dG ¤`£õG ºÄ`M ½�©dG �`j�²�dG ÀÄ`µ�j

  ����`̀��µµddGG1::¢¢��ÇÇ��¡¡����ddGG    

..��jj��FFGG��ÖÖGG  ��MM��ÇÇ¡¡��ddGG  ¢¢��ÇÇ��¡¡��JJ
����`̀��µµddGG2

..��jjÄÄddhhCCÕÕGG  ��GGPP  ÈÈMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ¹¹»»©©ddGG  ��eeGG��HHhh  ¢¢��»»ØØGG  ����ÇÇcc��××GG
..ÈÈ��ÇÇJJGGëë¡¡SSÕÕGG  ¤¤££õõGG

  ����`̀��µµddGG3

))  RR��ÇÇ��eeîîdd  ��ÇÇMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ����££bbCCÕÕGGTPO))  RR��ÇÇ��eeîîdd  ��ÇÇMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ii��²²ddGGhh  ((VTE..((
  ����`̀��µµddGG4

''''  ��ÇÇMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ����ÇÇÁÁ��¸̧dd  ÈÈÁÁÇÇLLÄÄ��ddGG  ¤¤££õõGG  ��ÇÇ¯̄¾¾JJ2025TSDA..ÈÈJJ��ÇÇ¸̧»»©©ddGG  ¤¤££õõGG  ::''''
  ����`̀��µµddGG5  ::

..��jjÄÄddhhCCÕÕGG  ��GGPP  ��ÇÇMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ªªjjQQ��¡¡��ÙÙGG
  ����`̀��µµddGG6

''''  ��ÇÇMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ����ÇÇÁÁ��¸̧dd  ÈÈÁÁÇÇLLÄÄ��ddGG  ¤¤££��»»¸̧dd  ½½��YY  ¢¢��ÇÇ��¸̧JJ2025TSDA..''''

 ���µdG '' I�»¡�ÙG �²ÇKÄdG Ã�g �d�©Jh4 : '' �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG  �Ç¯¾J{2025TSDAz
ÈÈJJ��ÇÇ¸̧»»©©ddGG  ¤¤££õõGG:ªÇ¡VGÄe �©�¡S ºh�¾�j ,

I -                                              ..��MM��ÇÇ¡¡��¸̧dd  II��jj��ÖÖGG  IIQQGGOOEEÕÕGG

II-''''  ��ÇÇMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ����ÇÇÁÁ��¸̧dd  ÈÈÁÁÇÇLLÄÄ��ddGG  ¤¤££õõGG  IIQQGGOOEEGG2025TSDA''''

III-))  ««hh��¡¡��ddGGrçageL'amo                                                                          ..ÈÈMM��ÇÇ¡¡��ddGG  QQ��»»����¡¡SSîîdd  ��jjÄÄddhhCCÕÕGG  ��GGPP  ªªjjQQ��¡¡��ÙÙGG  ÔÔ  ((

IV-                                                                          ..ÈÈMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ¥¥��¡¡��¾¾ddGG  ññWWCC��JJhh  ¼¼ÇÇ¦¦¾¾JJ

V-                                                ..��eeGG����¡¡��ÙÙGG  ��ÇÇ»»¾¾��¸̧dd  ¼¼ÇÇÇÇ²²JJ  ººhh��LL  ªª¡¡VVhh  IIQQhh��¡¡VV

VI-                                                          ..  ÈÈMM��ÇÇ¡¡SS  ��¸̧HH  ÛÛEEGG  ��FFGG��ÖÖGG  ººÄÄÐÐ  ��²²aaGG��ee

VII-''''  ��ÇÇMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ����`̀ÇÇÁÁ��¸̧dd  ÈÈÁÁÇÇLLÄÄ��ddGG  ¤¤££õõGG  ��ÇÇ¯̄¾¾JJ  II��¾¾LLCCGG2025TSDA    ..³³jj��££ddGG  ��bbQQhh  ,,''''
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 :�e�²ÙG

'' �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG OG�YEG Q�WEG Ô G�âCG ÀG�¸dG ³Çb��dGh ¢�Ç�¡��dG �`»¡S �`²d2025

TSDA¿F�H�dG ��©¸£J °j�©J �j�Ðh ,�ÇM�Ç¡�¸d �ÇÙ�©dG �Y�¾¡�¸d iéµdG ��ÁLÄ�dG �j���H ,''
È�dG �Õî�NÕG °j�©Jh �fOî�d I�`Ç�µdG �`ÇM�Ç¡�dG ��`f�g�dGh �GQ�²dG RG�HEG ,òÇdh�dGh òÇ¸ôG

.�»ÁY�J ÀCG ¿µç È�dG  ��a�£©fÕG �bÄdG ¢�¯f Ôh ¿µd �ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�dG ³Ç©J ÀCG ¿µç

Ô G�j�L G�aGh �fOîH ¹©Ö �j�FG�ÖG �M�Ç¡�dG �Z�Ç¡U IO�YEÕ ³»©e ¹»©H ½�Ç²dG ò©�j ,¼K ¿eh

.È¸ôG Â£ÇÞ Ôh ¼Ç¸bEÕG �Ç»¾J Ô � k¡ jCG �g�j�Î I�YG�e ªe �Ç£¡SÄ�ÙG �M�Ç¡�dG

È`Kî�dG  �ÁdÄ©¯e ¿e �bî£fGh:

1 -  ��ÇÇ¸̧µµddGG    ��jjOO��¡¡����bbÕÕGG  ����ffRRGGÄÄ��ddGG  ÅÅ¸̧YY.(�GQ�»��¡SÕGh Ü�ÙG ,ÉQ���dG ÀG�ÇÙG ,Ä»¾dG ,¹¬¡�dG)

2 -ii��NNCCÕÕGG  ����YY��££²²ddGG  ÅÅ¸̧YY  ��ggQQ��KKGGA�¾�dG ,��e�ØG ,¹²¾dG ,�a�²�dG ,�j�Ç¸²�dG �Y�¾¡�dG ,�YGQ�dG)

.(..¹¬¡�dG ,�Y�¾¡�dG  ,É�dGh

3 -������¯̄ffÕÕGGhh  ��ÕÕOO������ddGG    ��©©»»��LL .Üh�dGh È¾WÄdG iÄ�¡�ÙG Å¸Y

..ÜÜ��××GG  ��ÇÇ»»¾¾��ddGG  ��PPÄÄ»»¾¾dd  îîjj��HH  ��jjOO��¡¡����bbGG  GGQQ��¡¡��ee  ��MM��ÇÇ¡¡��ddGG  ¹¹µµ¡¡��JJhh

�`ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�dG À�`g�H ÈYÄdG G�g È`e�jh/�Á¾ÇH ¿e ±G�gCG ³Ç²Ð ÛEG ,Q�`Ç�c ¢�Çdh �¸£»c

Üh�dG �¸£¸d ¶d�ch I�jG��ÙG �Q�Ø�H �»Ç²ÙG �j�FG�ÖG �Çd�ÖGh òj�FG�ÖG ��©¸£�d �H���¡SÕG
.I�j�ÖG �FG�ÖG �ÁLÄH �kÇ�jQ�J ¼�Áj CG�H É�dG

¼Çd�bCG Ô �Áb�£f Ää �ÇM ¹»Y �Ç�ÇJGë¡SEG �ÁqfEG ,�Çd�ÇØG I�µ¯d�H �¡�Çd '' �M�Ç¡S ¹µdG'' I�µa qÀEG

�ÇM�Ç¡�dG i�²dG ��ÇÁJh R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG �£¡SGÄH ÈM�Ç¡�dG ¥�¡�¾dG º��²�¡SÕ �Ç¸H�b ícCG

 R�Ç�eîd(VTE).

'' �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£�»¸d ¼FG�dG �Ç¯¾�dG ¢Vë¯jh2025TSDAº�»YCG �©HQC�H ½�Ç²dG ,''

:iéc
1.I�j�ÖG IQGOEÕG Q�WEG Ô ÈM�Ç¡�dG ¥�¡�¾dG ¼Ç¦¾J IO�YEG
2.�Ç»¾�dG �eÄçO À�»¡ d ,ÔG�¬ç�dGh È�Ç�dG ¹»��dG �GQ�b ��jÄ�¡�Ù �²ah ��ÇÁ�dG �YGÄb �j�Ð

3.�Á��bG�e ��Ç�¾d�Hh È�jQ��dG �Á¸j�©Jh �¡S�Ç¡�dG Ã�g IO�Çb À�»¡ d �ÇM�Ç¡�dG �¡S�Ç¡�dG IQGOEG
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4kîY�a ÀÄµÇd Ãñ¡ Ðh ¿WGÄÙG ¹�b ¿e �M�Ç¡�dG °ÇÇµJ IO�YEÕ ÈM�Ç¡�dG ¹©¯d�H ª»�óG ¢�Ç¡�Ð

.�M�Ç¡�dG Ô
ÉQh�¡ dG ¿e ,¢SÄ»¸e ªbGh ÛEG Oî�dG Ô �Ç¡S�Ç¡�dG ��£¸¡�dG Å¸YCG ±�W ¿e ¿¸©ÙG Q�ÇØG �»L�J �©J
�Ç¸ôG ¿jhGh�dG ,æ�ÙG ª»�óG ,�Ç¸ôG ��Y�»ÖG ,�dh�dG ª»Î �Ç¯¾�dG A�¾KCG I�j�L �HQ�²e À�»¡V

.�eG��¡�e �cG�¡T Q�WEG Ô È¸ôGh ÉÄÁÖGh È¾WÄdG �Ç©¡�dG Å¸Y òÇ¾ÁÙGh ò¸e�©�ÙG ,�M�Ç¡�¸d
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I I�j�ÖG �ÇM�Ç¡�dG IQGOEÕG -

éY ,¹©¯d�H �Ò ,�ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�d�a ,I�j�L IQGOEGh �»Ç¦¾J ÈY��¡�J ,I�j�ÖG �ÇM�Ç¡�dG ��¡S�Ç¡�dG ¹c
òÇ¡�ÇF�dG ò¸Y�¯dG òH A�¾H ¹Y�¯J �e�bEG ªÇ�¡�J ÛEG Èe�J I�j�L �ÇM�Ç¡S IQGOEG ¢�Ç¡SC�Jh �Çb�J

.�ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�¸d �Kî�dG

1�Ç¸ôG ��Y�»ÖG ½Ä²Jh È¾WÄdG iÄ�¡�ÙG Å¸Y �ÇM�Ç¡�dG  �¡S�Ç¡�dG ¼Ç»¡�J �dh�dG ÛÄ�J

�ÇeG�dG ÈY�¡�ÙG �LÄÌ �Ç»¾�dG ·�Þ �dh�dG Å²�J -È¸ôGh ÉÄÁÖG iÄ�¡�ÙG Å¸Y �g�Ç¯¾�H
�eî©dGh �ÇYÄù¾ùdG �ùÇùbëd I�ù¾ù¡�e �ùÇù»ù¾ùJ �ùeG�ùHh �ùÇùJGÄùe �ùÇùfÄùf�ùbh �ùÇù¡S�ùÇù¡S �ù�ùÇùH A�ù¡�fEG ÛEG

.I�j�ÖG �j�FG�ÖG �ÁLÄ¸d �jQ���dG

2.°F�XÄ¸dh Ihí¸d ,OQGÄ»¸d I�dÄÙG ªjQ�¡�»¸d ÀÄ¸e�×G ÀÄjO�¡��bÕG ÀÄ¸Y�¯dG

3�cQ�¡�ÙG Å¸Y À�µ¡�dG I�Y�¡�e h �Ç¯��H ÈY�»�LÕGh È¡S�Ç¡�dG ¹Y�¯�dG ¹Á¡�j É�dG ª»�óG
.�¸Ç¡UCÕG IQ�¡ ×G �¡S�µe Å¸Y �¡�¡SDÄe �M�Ç¡S �a�²K �Ç»¾Jh �ÇM�Ç¡�dG ��W�¡�¾dG Ô

½GëM�H ��£bCÕG °¸�ß Ô IO q�ôG �ÇM�Ç¡�dG ªjQ�¡�»¸d ÈF�Á¾dG ¹Çµ¡��dG Ô � k¡ jCG ¼g�¡�j ª»�Ý

.�j�Y�¡��dG ÈY�¡�ÙG �²j�W

:I�j�ÖG IQGOEîd �©HQCÕG ±G�gCÕG

1.�kÇM�Ç¡S �FG�ÖG �ÁLh ¹Ç©¯�d ¼Fîe ÄL O��jEG Å¸Y I�Y�¡�ÙG

2�²j�W «��JE�H R�Ç�eÕG �M�Ç¡�dG ��£bCG °¸�ß Ô �ÇM�Ç¡S ªjQ�¡�e Rh�H Å¸Y I�Y�¡�ÙG
.�ÇcQ�¡�J

3,�jO�¡��bÕGh �Ç¾²�dG R�âEÕG �Ç¸H�²H ¼¡��j ¢�f�Î QÄ¦¾e ¿e ªjQ�¡�e �Ç¯¾J Å¸Y �Á¡�dG

)  I�cDÄÙGVérifie.�eG��¡�ÙGh (
4 .�Ç¾e�dG I�ÙG Ô º�»YCîd �ÇÖG ¤H�dGh �ÇÖG ¤Ç£��dG ¿e �cC��dG

È¾²�dG R�âEÕG ,�eëÞ �¡�f���e �jDh�Hh ±�¯¡T Q�WEG Ô ªjQ�¡�ÙG �Ç¯¾J À�»¡ H  IQGOEÕG �»¡�Jh

¤Ç£��dG G�ch ¢UGÄØGh òÇeÄ»©dG ¿j�»��¡�ÙG òH ½�Á»¸d �j�ÖG ªjRÄ�¸dh �cDÄÙG ÉO�¡��bÕGh

À�µÙGh À�e�dG Ô º�»YCîd �ÇÖG
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 I. 0.: �ÇM�Ç¡�dG IQGOEÕG : ÈeÄ»©dG ¹»©¸d �j�ÖG Q�WEÕG
I. 0.0.: �ÇeÄ»©dG IQGOEÕG : È¾WÄdG iÄ�¡�ÙG Å¸Y

: �M�Ç¡�d�H �¯¸µÙG IQGRÄdG

QGO
�FG�ÖG

 `dG OG�YEGSPOET

¹Ç¸��dGh �¾j�©ÙG
.³Çb�dGh ½�©dG ÈF�¡�MEÕG

��bG�ÙG º�¬¡TCG OG�YEG
.�Ç©¡VÄdG �¡SGQOh

´O�¾¯dG �©H��eh ��bG�e
 �¯¡�dG �Õ�chh
 Q�»��¡SÕG �Çb�J
 ªjQ�¡�ÙG �²aG�e

 IQÄ¡�dG �j�Î

:ÈFÕÄdG iÄ�¡�ÙG Å¸Y
�M�Ç¡�dG ��j�j�e

�jÄ£J ¢�¸Ý
�M�Ç¡�dG

5�Á¾e À��¾KG ,¢SQG�e
 Ô �¸�¡�e 2007

7¿jÄµ�¸d ��¡�¡SDÄe
È¾ÁÙG

È¸ôG ÀGÄj�dG
�M�Ç¡�¸d

È¾WÄdG ÀGÄj�dG
�M�Ç¡�¸d É�FG�ÖG

ÀGÄj�dG
È¾WÄdG
�M�Ç¡�¸d

�Ç¾WÄdG �d�cÄdG
 �ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�¸d

: �ÇJ�¡�¡SDÄÙG �ÇbëdG R�ÁL
´GÄ¡SCÕG QÄ£J  �¡SGQOh ��H
�ÇLQ�ØGh �Ç¸NG�dG �ÇM�Ç¡�dG
�G�ùg�ùù¦ùù�ùùdG Ô �ùùcQ�ùù¡�ÙG

�Çdh�dGh �Ç¾WÄdG

�Ç¸©dG �Ç¾WÄdG �¡SQ�ÙG
 �M�Ç¡�¸d_�FG�ÖG

) �»¡U�©dGENST(
��Ç¾²�d È¾WÄdG �Á©ÙG

 �M�Ç¡�dGh �b�¾¯dG_É�ÇJ
hRh -INTHT

�M�Ç¡�dGh �b�¾¯dG �c�e
  IO�©¡SÄH )CHT(

 �M�Ç¡�dG �¡SQ�e_
 IR��ÇJ_

 �M�Ç¡�dG �¡SQ�e_òY
-�¾¡TÄ»ÇJ

7È¾ÁÙG ¿jÄµ�¸d ¢SQG�e
±Q�£dG : IQGRÄ¸d �©H��dG
` À�Ç¾�dG òY ` À�¡�»¸J `

` hRh É�ÇJ ` ¢SGO�eÄH
�¡SGïÒ

¼Ç¡�²Jh �©�¡�dG ��£bCÕG ��ÇÁ�H �¯¸µe
   R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG i�²dGVTE

35 éY �YRÄe �d�ch25�jÕh
ÈM�Ç¡�dG ½îYEÕGh �Çbë¸d , ¤Ç¡�¾�¸d
 �jQ���dG �ÇbëdG ��Ç¸»Y Ô ·Q�¡�J

�G�ÒDÄÙ�ùùùùùH �ùùùùù¡U�ùùùùùN ��ùùùùùW�ùùùùù¡�f ¼ùùùùù¦ùùùùù¾ùùùùùùJ
. (�Gh�¾dG) �G�¡V�ôGh

�ÇM�Çù¡�dG �G�ùg�ù¦ù�ùdG �ùeG�ùH �ù�ù¾ùJh ¼ù»ù¡�J
. �Ç¸¡��dG �¡S�Ç¡�H �²¸©�ÙG

(��ùùÇùù¸ùù�à) ��ùùH�ùù²ùùf ªùùe ³ùùÇùù¡�¾ùù�ùùùdG ¿ùùù»ùùù¡ J
È¾WÄdG �GëdG éY �ÇM�Ç¡�dG �G�g�¦�dG

,½îYEÕG ,�Çbëd�H °¸µe
��e�ØG (³jÄ¡�J) ¤Ç¡�¾�dG

È¾WÄdG iÄ�¡�ÙG Å¸Y

ÈFÕÄdG iÄ�¡�ÙG Å¸Y
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.È¸ôGh È¾WÄdG ÈJ�¡�¡SDÄÙG Q�WEÕG �j�©J

�¡ jCG ¢��jh �M�Ç¡�¸d �ÇLQ�ØG �d�¡�ÙGh �j�c�ÙG IQGOEÕG ¹c�Çg ¼Ç¦¾J IO�YEG ÛEG ¹»©dG G�g �¾�¡�j
)�ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�¸d �Ç¾WÄdG �d�cÄdG ½�Áe ªÇ¡SÄJh �j�©JANDT) �M�Ç¡�¸d È¾WÄdG ÀGÄj�dGh  (ONT.(

��`̀ÇÇLLQQ��ØØGG  ��dd��¡¡��ÙÙGG:

É�¡��dG iÄ�¡�ÙG Å¸Y (��jÕÄ¸d �M�Ç¡�dG ��j�j�e) �ÇM�Ç¡�dG IQGOEîd �ÇLQ�ØG �d�¡�ÙG R�©�¡S

��W�¡�¾dG ��bG�eh �ÇbëdG ,ñWC��dG ,¼Y�dG Ô ,�Ç£Ç¡�¾�dG �Áe�ÁÌ ªL�¾dG ¹¯µ�dG �¡�b ,ÉO�ÙGh
''�M�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG ¹�b ¿e O�Ð È�dG �ÇM�Ç¡�dGTSDA.''

ÈÈ`̀¸̧ôôGG  iiÄÄ`̀��¡¡��ÙÙGG  ÅÅ¸̧YY:

«Ä»Ý ·G�¡TEGh �cQ�¡�e Å¸Y È¡�ÇFQ ¹µ¡�H �ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�¸d �Ç¾WÄdG �Ç�ÇJGë¡SEÕG �Ç¯¾J O�»�YG
.(...��Ç©»ÖG ,ò¸e�©�ÙG,�Ç¸ôG ��Y�»ÖG) òÇ¸ôG ò¸Y�¯dG

I.1.0-:�`£Ç¡SÄdG �GA�¡ ¯dG �`j�©J
 :�ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�¸d �Ç¾WÄdG �d�cÄdG

,ÈM�Ç¡�dG ª¡SÄ�dG ³W�¾e ñÇ¡�Jh ��ÇÁ�H �²q¸©�ÙG �Áe�Áe ÛEG �`a�¡VEÕ�Hh �`d�cÄdG Ã�g Å¸Y �LÄ�j

ò¸e�©�ÙG �d�¡�d  �GQ�¡��¡SÕGh �¡SGQ�dG ��e�N �jÄ£Jh �ÇM�Ç¡�dGh �Çb�¾¯dG �¡S�¾ÁdG ½�Áe �GQOEG
   .¿j�»��¡�ÙGh

³W�¾e ¹NGO �£¡�fCÕG �a�c ½��¡�fG Å¸Y�Á¡�d�H �ÇM�Ç¡�dG �GQ�²dG ò»�J ½�ÁÌ ¹¯µ�dG ò©�j �»c

.�ÇM�Ç¡�dG ªbGÄÙGh ª¡SÄ�dG

 .¹ÇcÄJ �Çb�¯JG �£¡SGÄH �ÁÇdEG �¾¡�ÙG R�âEÕG Ô ¼µ��dG �Áe�Áe ¿e ÀÄ`µj ÀCG ·�c �ÁÇ¸Y ��j �`»c
¹»Y ¹µH IQO��Ù�Hh ³W�¾ÙG �a�c Å¸Y «�©¡TEÕ�H �Ç»¾�¸d �Ç¾WÄdG �d�cÄ¸d �GAG�LEÕG Ã�g �»¡��¡Sh

.È¾WÄdG ÈM�Ç¡�dG ¢V�©dG �Ç¡�a�¾J À�»¡V ÛEG Èe�j

.�`M�Ç¡�dG È`¾WÄdG ÀGÄ`j�dG
,��Ç¸»Y Ô ícCG ¼µ��¸d ,�ÇJ�¡�¡SDÄÙG �Çbë¸d R�Á�c ,�M�Ç¡�¸d È¾WÄdG ÀGÄj�dG QhO �j�©J �qLÄ�j

.�e�©dG ��bî©dGh ³jÄ¡��dG

�M�Ç¡�¸d º�¡�JÕGh �ÇbëdG �¡S�Ç¡�d �Ç¯¾J IGOBG ,�M�Ç¡�¸d È¾WÄdG ÀGÄj�dG ½�Çb �¡ jCG  �LÄ�¡�j �»c
³Çù²Ð �ù¡�b ÂùJ�ùÇùMîù¡U �ùÇùc�ùJ IO�ùYEGh Èù¡S�ù¡SCÕG ÂùfÄùf�ùb �ù©ùLG�Ì ,¹ù�ù©ù�ù¡�e ¹ùµù¡�Hh ,�ùj�ùFG�ÖG

 :�Çd��dG ±G�gCÕG
.±G�¡��¡SÕGh �¡SGQ�dG ½�Áe ªÇ�¡�J

.�ÇM�Ç¡�dG ´GÄ¡SCÕG �GQÄ£J ªe �ÇbëdG º�»YCG °ÇÇµJ

.�cë¡�ÙG �jÄbëdG ��Ç¸»©dG IO�Çb Ô ,�M�Ç¡�dG ÔëÞh ò¸e�©�ÙG ·G�¡TEG  ¿e �j�ÙG
.º�¡�JÕGh ½îYEîd I�j�ÖG ��Ç¾²�dG º�»©�¡SG
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��ÇÇMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ��££¡¡��ffCCîîdd  ÈÈ¾¾WWÄÄddGG  ÀÀGGÄÄjj��ddGG

 �ÇM�Ç¡�dG �£¡�fCîd È¾WÄdG ÀGÄj�dG ¼¡ j35 Å¸Y «RÄ�J �d�ch25.�jÕh
��ÇÇMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ��££¡¡��ffCCîîdd  ÈÈ¾¾WWÄÄddGG  ÀÀGGÄÄjj��dd��aa¿j�dG òH �W�¡SÄd�H ½Ä²J ÉQ�Î ªH�W �GP �¡�¡SDÄe

¼Ç¦¾J Ô É�Y�²dG ÂW�¡�f �c�jh ..�Q�ØG Ô ¿F�µdG �¸£dGh �FG�ÖG Ô ��e�ØG ÀÄe�²j
.�îM�dG

::  ÔÔ  ��ÇÇ¡¡��ÇÇFF��ddGG  ÂÂee��ÁÁee  ¹¹��»»��JJhh

ÈM�Ç¡�dG ½îYEGÕh �ÇbëdG ,¤Ç¡�¾�dG

�jQ���dG �ÇbëdG ��Ç¸»Y Ô �cQ�¡�ÙG
�G�ÒDÄÙGh �Gh�¾d�H �¸¡��ÙG �£¡�fCÕG ¼Ç¦¾J

ÂÇaëdG �¡S�Ç¡�H �£�J�ÙG �ÇM�Ç¡�dG �G�g�¦�dG �eG�H R�âEGh ¼Ç»¡�J

È¾WÄdG �GëdG éY �ÇM�Ç¡�dG �ÕÄ�¸d  ��H�²¾dG ªe ³Ç¡�¾�dG

.



.2.0-I.�M�Ç¡�¸d È¾WÄdG ¢�¸óG :Qh�¡��¸d È¾WÄdG Q�WEÕG ¤Ç¡�¾J IO�YEG

�¾�¸dG A�ÇMEG O�©Ç¡S �»c ,¤Ç¡�¾�dG IO�YEG ÛEG ����jh ,��Y�£²dG òH �»Ça Qh�¡��¸d GQ�WEG ¹µ¡�j
º�¯ZEG ÀhO ¶dPh �M�Ç¡�dG ÔëÞ È¸�»Ù �Á�¸Çµ¡�J ªÇ¡SÄJh �ÇM�Ç¡�dG �£¡�fCÕG ¹ÇÁ¡��d �Ç¾WÄdG

.�ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�¸d ÈFÕÄdG ¢�¸óG

�j�FG�ÖG �M�Ç¡�dG �Ç»¾Jh �Çb�J ¹LCG ¿e �cG�¡�¸d �j�ÖG Q�WEÕG

..¢¢UUGGÄÄØØGG  AA��cc��¡¡��ddGGhh  ÀÀÄÄ¸̧ee��©©��ÙÙGG

�M�Ç¡�dGh ��Ç�dG ,¼Ç¸bEÕG ��ÇÁJ IQGRh�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£�»dG
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ÈM�Ç¡�dG ñÇ¡��dG �¡�¡SDÄe�¡U�ØG �cG�¡�dG��»g�¡�ÙG ñÇ¡�J �¡�¡SDÄe

 - .�cQ�¡�ÙG

 -.�¡�¡UÄØG

 -«�£²dG Ô  .�GQ�»��¡SÕG
.½�©dG

 .´O�¾¯dG ���¡UCG

 .¼Y�£ÙG ���¡UCG

.�îM�dG Ä»¦¾e
.Àh�¡T�ÙG

 -.ÀÄ`¸b�¾dG

.�î¯×G ���¡UCG
 -�GQO��ÙG ��`H�²f

 ÀÄÇ¾Wh

òÇdhOh
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 -II 2025'' �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG IQGOEGTSDA ''

¿e �jQh�¡V �jQGOEG î»Y ,A�c�¡�dG O�©J h ¿e�dG Ô �g�jÄ£Jh ,�ÇM�Ç¡�dG º�»YCÕG �G�Ç²©J �¸£�J

:¹LCG

1'' �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG �©H��eh ´îWEG À�»¡VTSDA�©H��e ,É�j�²J ¤£ß)''

.(...IO�Ç²dG �MÄdh ,�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£�»¸d �¦¾d�H ¼ÇÇ²�dG ,ªjQ�¡�ÙG

2''�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG �j�Ð2025TSDA�jQ�J ¿e kAG��HG �GÄ¾¡S ¢�»N ¹c ''

¹�b �ÇY�£b ��¡SGQO ¢S�¡SCG Å¸Y ªjQ�¡�ÙG iÄ�Þ �j�Ð ,�Ç¸ôG ���¸£�ÙG ªe Â¯ÇÇµJ) Ã�Ç¯¾J

  .�Ç¸»Y ��¡�J ÀCG

3'' �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG ±G�gCG ªe ªjQ�¡�ÙG ½��¡�fG Å¸Y �Á¡�dGTSDAi�eh ''

.Oî�dGh ´Ä¡�dG �GQ�b ªe �Á�eAîe

4.�ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG Ô ¹e�©�e ¹µd ±G�gCÕG  �j�Ð

5AGQ�e) �M�Ç¡�dG Ô ò¸e�©�ÙG r¹n�pb ¿e �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG °ÇÇµJ IO�YEG

ªe �¡ jCGh ��Y�£²dG òH �eh �Ç¸NG�dG �H�©ÙG �Ç»¾Jh (...�îM�dG È»¦¾e ,¿jhGh�dG ,�M�Ç¡�dG

 .¿j�NBÕG A�c�¡�dG

.0-II IQGOEÕG Ô ��¡SGQO ��µe ¹�b ¿e �keÄY�e � k»Ç¦¾J IQGOEÕG �¸£�J :�`ÇeÄ»©dG IQGOEÕG
.0.0-II �ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�dG ��bG�eh IO�Çb �¾Ö

ªHQCG ºÄM ¼¦¾Jh �`M�Ç¡�dGh �`�Ç�dG ,¼Ç¸bEÕG ��ÇÁJ IQGRh �GQ�WEG ¿e ��bG�ÙGh IO�Ç²dG �¾Ö ¹µ¡��J

¤£õG ��ÁÇLÄJ ¿e �bî£fG �ÇM�Ç¡�dG ªjQ�¡�ÙG ��bG�e Å¸Y �Á¡�dG Ô ¹�»�J ,�Ç¡S�¡SCG ½�Áe

'' �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dGTSDA�²¸©�ÙG �ÇF�Á¾dG �GQG�²dG P��JGh ¹»©dG ��Y�»�LG ñ¡ Ð ,''

.�ÇM�Ç¡�dG ªjQ�¡�ÙG ��bG�eh �Ç¯¾J À�»¡V �¡U�Nh �g�Ç¯¾J �LÄ�j È�dG ªjQ�¡�Ù�H

.1.0-II  �£b ¹c ½�ÁÌ �¡U�N IQGOEG :�ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG IO�Çb

ºÄM òÇ¸ôG ò¸e�©�ÙG °¸�ß ªe º�¡�JÕG ÛÄ�j ,¹µÇÁe ÈM�Ç¡S �£b ¹µH �»ÁÌ °q¸µe ò©j

¤£õG ½ q�²J �d�M ¿Y IQGRÄ¸d �jQ�²�dG ½ q�²j ,ÂH °q¸µÙG R�Ç�eîd ÈM�Ç¡�dG �£²dG ªjQ�¡�e

'' �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dGTSDA�£b ¹c Ô �`ÇM�Ç¡�dG ªjQ�`¡�ÙG ³`Ç²Ð ¿Yh ÀG�`ÇÙG Ô ''

 .�Ç¸ôG ��©¸£�dGh ��L�Ç�MÕG ,�Õî�NÕG ¿Yh



.1-II.È¾WÄdGh Üh�dG º�¡�JÕGh ³jÄ¡��dG

¤£õG ½ q�²J �d�M Å¸Y «îWÕ�H  ,�Q�ØG Ô �»c ¹NG�dG Ô º�¡�JÕGh �Çbë¸d ¼FGO ¹»Y �»¡�j

'' �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG2025TSDA .�¸e�c �ÇM�Ç¡S �ÁLÄc �FG�ÖG �©bÄe ºÄM ,½�Y ¹µ¡�Hh ,''

.0.1-II�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG IQGOEG �¡S�¾gT''''SDA

�M�Ç¡�dGh ��Ç�dG ,¼Ç¸bEÕG ��ÇÁJ IQGRh�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£�»dG
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¼µ��dG

Q�²©dG Ô

 º�¡�JÕG

ÈLQ�ØG /È¸NG�dG

IQGOEG

«h�¡�ÙG

   .IO�Ç²¸d �Ç¡S�¡SCÕG ��»ÁÙG.�²aG�ÙG �GAG�LEG

           ¼Ç¦¾�dG

�M�Ç¡�dG
�eG��¡�ÙG

¿e ��bî©dG
��Y�£²dG òH

�j�¡��dG OQGÄÙG

.�¦MîÙG *
.¼ÇÇ²�dG *

.¹ÇgC��dG*
.¿jÄµ�dG *

«h�¡�e ¢�ÇFQ *

(IQGRÄdG ¿Y �h�¾e)

Ô �»ÁÌ °¸µe *
  ÉÄÇM ¢U�¡��NG

�Ç¸Þ �»ÁÌ °q¸µe *
  .�£b ¹µd

Ô ¼µ��dG
Q�²©dG

��dd��ccÄÄddGG
��ÇÇ¾¾WWÄÄddGG
��ÇÇ»»¾¾��¸̧dd

..��ÇÇMM��ÇÇ¡¡��ddGG

�ÇbëdG
.º�¡�JÕGh

ÀÀGGÄÄjj��ddGG
ÈÈ¾¾WWÄÄddGG

..��MM��ÇÇ¡¡��¸̧dd
..��FFGG��ÖÖGG  QQGGOO

 ¤Ç¡�¾�dG
�ÇbëdG

ÀÀGGÄÄjj��ddGG
ÈÈ¾¾WWÄÄddGG

ÉÉ��FFGG��ÖÖGG
..��MM��ÇÇ¡¡��¸̧dd

IQGOEG
�¡��¡�Nh

��MM��ÇÇ¡¡��ddGG  IIQQGGOOEEGG

¿¿jjÄÄµµJJ /¹¹ÇÇggCC��JJ

¢¢SSQQGG��ÙÙGG

/�¦Mîe
¼ÇÇ²J

����££bbCCÕÕGG
��©©��¡¡��ddGG

��ÇÇMM��ÇÇ¡¡��ddGG
RR��ÇÇ��eeîîdd

òH �e ��bîY
�Ç¸¡UGÄ�dG ��Y�£²dG

IIQQGGRRÄÄddGG

�¦Mîe/
¼ÇÇ²J

IIQQGGRRÄÄddGG

�»FGO �Ç»¾J

IIQQGGRRÄÄddGG

¼Ç¦¾�dG

IIQQGGRRÄÄddGG

�Ç¸»©dG ¹F�¡SÄdG



�M�Ç¡�dGh ��Ç�dG ,¼Ç¸bEÕG ��ÇÁJ IQGRh�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£�»dG

 ¢S.�.�.½{2025z

13 È¯f�L / ¢S.�.EG.�.½2008

 .1.1-II�Çdh�dG IéØGh �ÇeÄ»©dG IQGOEÕG

 .IQ�¡��¡SG ��µe ±�W ¿eh ÜhO ¼�M ÉP ñÇ¡��¸d ��µe ±�W ¿e ,�j�c�ÙG IQGOEÕG ¿»¡ J

:��eG��dÕG ªe �fQ�²Ù�H ªjQ�¡�e R�âEG ¹MG�e °¸�ß ¼¡S�jh ªjQ�¡�ÙG �©H��eh IQGOEG ½�¦f �cDÄj

1 -�ÇeÄ»©dG IÄ²dG òH �W�¡SÄdG ¿»¡ j ÜhO ¼�M ÉP IQGOEG ��µeh ��bG�ÙG ½�¦f ¤�¡V
.�Ç¡S�¡SCG ½�Áe �¡�©H ½�Ç²dG ÛÄ�jh ¿j�»��¡�ÙGh

2 -�Ç»¾�dG �©H��eh ,�GQ�¡��¡SÕGh ,��YG��dG ,��YR�¾ÙG Ô ¢�¡���e ÉQ�¡��¡SG I�e�Þ ��µe

¹MG�e ¹c Ô ¿j�»��¡�ÙGh òb�ÙG ,ªjQ�¡�ÙG �¸»M �²aG�e ¹LCG ¿e) ³W�¾ÙG Ô �ÇM�Ç¡�dG
.(¼Á©jQ�¡�e

 òÁLÄ»¸d  ¹ÇdO OG�YEG ¹LCG ¿e ªjQ�¡�ÙG �¾j�©eh �©H��ÙGh ,IQGOEÕG Å¸Y I�Y�¡�ÙG
�»��¡�e ¹µd A��YCÕG �J�aO :«h�¡�e ¹µd

ÜhO ¼�M ÉP ñÇ¡��¸d ��µe Q�Ç�NG
IÄ²dG òH �W�¡SÄdG À�»¡V ¹LCG ¿e

½�Áe �¡�©H ¿j�»��¡�ÙGh �ÇeÄ»©dG
�Ç¡S�¡SCG

ÉQ�¡��¡SG I�e�Þ ��µe Q�Ç�NG
��YG�¾dGh ��YR�¾ÙG Ô ¢�¡���e

.�GQ�¡��¡SÕGh
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.2.1- II                                                                   �Ç¡S�¡SCG ��»Áe �¡�Y ¿»`¡ j ÀCG ñÇ¡��dG �`�µe Å¸Y ò©�j :ñÇ¡�J �`�µe °ÇXÄJ

1 �`»ÁÙG
 .'' ÈM�Ç¡�dG «h�¡�ÙG R�âEÕ «h�¡�ÙG �M�¡�d'' �`¡�b�¾ÙG ��`fîYEG �`Ç¡ Ð

ÀîYEG °¸e �²H�£eh OG�YEG Ô  «h�¡�ÙG �M�¡�d  I�Y�¡�e  ½�²j ÀCG ñÇ¡��dG ��µe Å¸Y ò©�j

.«h�¡�ÙG �M�¡�d  �¡�b�¾ÙG
.�ÇdhCÕG �Ç¸H�²dG �j�Ðh �¡SGQO ,ªjQ�¡�ÙG �j�Ð ��¡SGQO R�âEG

¿e «h�¡�ÙG �M�¡�d  ¹»©dGh ñµ¯�¸d Q�WE�c ''«h�¡�ÙG �M�¡U'' �²aGÄe �©Hh ,³F�KÄdG Ã�g ½���¡�J

.Â¡V�Y OG�YEG ¹LCG

2 �`»ÁÙG
 R�âEÕGh �¡SGQ�dG ,«h�¡�ÙG �M�¡�d  �¡�b�¾ÙG ÀîYEG ¹Ç¸Ðh ´î`WEG Ô I�`Y�¡�ÙG.

3 �`»ÁÙG
(º�¬¡TCÕGh ��¡SGQ�dG ) «h�¡�ÙG �M�¡�d OÄ`²©dG /�`²©dG �`Ç¡ Ð È`a I�`Y�`¡�ÙG.

4 �`»ÁÙG
(�Ç¯¾�dG ��¡SGQO �Q�N) «h�¡�ÙG �M�¡�d  ��¡SGQ�dG Å¸Y ³j�¡��dGh ¢��¯dG ,±G�¡TEÕG.

5 �`»ÁÙG
.A�¾�dG ¢�NQ Å¸Y ºÄ¡��¸d �jQh�¡ dG ��¯¸ÙG ñ¡ Ð Ô I�Y�¡�ÙG

6 �`»ÁÙG
.��¡�¡SDÄ»¸d IQ�¡��¡SÕG ��¯¸e OG�YEG Ô I�Y�¡�ÙG

 7 �`»ÁÙG
.¢Vh�©dG ¹Ç¸Ðh ��¡�¡SDÄ»¸d �¡�b�¾ÙG ��fîYEG ´îWEG Å¸Y I�Y�¡�ÙG

8 �`»ÁÙG
.(��¡�¡SDÄÙG) OÄ²Y ñ¡ Ð Å¸Y I�Y�¡�ÙG

 9 �`»ÁÙG
.«h�¡�ÙG �M�¡U  ��¡�× �Áeî�¡SGh º�¬¡TCÕG ,�Ç¯¾�dG ��¡SGQO Å¸Y ±G�¡TEÕG

10 �`»ÁÙG
.QÄÁ»�¸d �Á��ah ªbGÄÙG ºî¬�¡SG Å¸Y I�Y�¡�ÙG
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 -IIIÈM�Ç¡�dG Q�»��¡Sîd �jÄdhCÕG �GP ªjQ�¡�ÙGh ´î£fÕG
¤£õG ±�W ¿e IO�ôG �jÄdhCÕG �GP ªjQ�¡�ÙG ªa�H ÈM�Ç¡�dG �KCÕG ¹Ç©¯J Ô «h�¡�dG ¼�j

 �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG''''2025TSDA''''.

 1�Ç¾WÄdG �ÇM�Ç¡�dG �GQ�»��¡SEÕG
2 :�ÁYGÄfCG ªÇ»�H I�¡SCÕG O�Y :�µ�¡�dG ´O�¾a29386.�j�¡S
3) R�Çù�ùeîùd �ùÇùM�ùÇù¡�dG i�ù²ùdGVTEªù¡SÄù�ù¸ùd �ù¡�¡�õGh �ù¸ùe�ùµùù�ÙG I�ùùj�ÖG ��ùùÇùù¡VQCÕGh (

.ÈM�Ç¡�dG

:R�Ç�eîd �M�Ç¡�dG i�²dG -CG
1.±Q�£dG ,I�Ç¡�e :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
2.±Q�£dG ,�j�¾×G :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG

3.�H�¾Y Ú�¡S É�Ç¡S :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
4.�j��H ,ÄH�bCG :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG

5'' :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dGMEDI -SEA.¢SGO�eÄH-É���dG hGhOÄH ''

6.¢SGO�eÄH ,�Gñ¬¡U :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG

7.¢SGO�eÄH ,Ä¡UQÄb :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG

8.�ÇH�¬dG ,I�dGQR :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
9 ��a É�Ç¡S :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG_.�»¡U�©dG �FG�ÖG

10.�»¡U�©dG �FG�ÖG ,¹M�¡�dG :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG

11È�jQÄe ,�FG�ÖG i��¾e :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG,1.�»¡U�©dG �FG�ÖG

12 :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dGEIIC .�»¡U�©dG �FG�ÖG ,È�jQÄe ,

13.�»¡U�©dG �FG�ÖG ,�j�£dG òY ,��¡T òY :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
14.�»¡U�©dG �FG�ÖG-Å¡S�ÙG :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
15.IR��ÇJ-ÀhQ�gÄH :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
16.IR��ÇJ ,ÉQG�Ç¡S ,�îH OGh :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG

17.(IR��ÇJ) ¢S��Y �Ç²©dG :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG

18 ,IR��ÇJ :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dGCET.
19.ÀG�gh ,º��¡�j�c ¢SÄÇ¸Çg :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
20.ÀG�gh ,®G�e :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
21.À�¡�»¸J ,GOQ�µ¡SÄe :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG

22.À�¡�»¸J ,GOQ�µ¡SÄe :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
23.QGQOCG ,ÀÄ»Ç»ÇJ ,ò¡S�e �¡�b :R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG

È¸ôG �¸£dGh Üh�dG �¸£¸d �ah �»»¡�e ,R�Ç�eÕG �M�Ç¡�d �j�b Àh�¡�Y
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:�ÇM�Ç¡�dGh �Ç�Ç�dG �F�¦×G -�
24.�H�¾Y -�ÇfO �²j�M

25.�¾Ç£¾¡�b -�ÇfO �²j�M
26.�FG�ÖG -�ÇfO �²j�M

27.ÀG�gh -�ÇfO �²j�M
28.��MGÄdG �²j�M

: �Çg�a�dGh ��¡�dG , �î©dG �cG�e -�
29.QÄ"�" ½�»M

30.ÀGÄ¸e ½�»M
31�©j�¡�dG.

 : ¹�²�¡�»¸d �£¡�ÙG Èb�¾¯dG AGÄjEÕG IQ�²d ¢��¸e ºh�L

RR��ÇÇ��eeîîdd  ÈÈMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ��££²²ddGG

((¤¤¡¡SShh  ºº��»»¡¡TT))  ÈÈMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ��££²²ddGG

((´́��¡¡TT  ºº��»»¡¡TT))  ÈÈMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ��££²²ddGG

((����ZZ  ºº��»»¡¡TT))    ÈÈMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ��££²²ddGG

  ((����MMGGÄÄddGG  ´́��¡¡TT  ��ÄÄ¾¾LL))    ÈÈMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ��££²²ddGG

  ((IIQQGG��²²ddGG  ��GGÄÄJJ  ����ZZ  ��ÄÄ¾¾LL))    ÈÈMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ��££²²ddGG

((��LL��ff  `̀  ÈÈ¸̧ÇÇ¡¡SS��WW))  ññ��µµddGG  ��ÄÄ¾¾ÖÖGG  ÈÈMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ��££²²ddGG

''''QQ��##ggCCGG''''  ññ��µµddGG  ��ÄÄ¾¾ÖÖGG    ÈÈMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ��££²²ddGG

((��ÇÇaa��XX  ´́OO��¾¾aa))  II��¡¡SSCCÕÕGG  ÜÜ��»»LLEEGG

��ÇÇaa��XX  ´́OO��¾¾aa))  II��¡¡SSCCÕÕGG  ÜÜ��»»LLEEGG+((ii��bb

  ((������¯̄ddGG  ªªÇÇ»»LL  ¿¿ee))  ´́OO��¾¾¯̄ddGG

II��¡¡SSCCÕÕGG  OO��YY

9295

5965

10146

2092
1513
150
225

29386

RR��ÇÇ��eeîîdd  ��ÇÇMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ii��²²ddGG

ii��²²ddGG  OO��YY

11

3

4

1

83557

II��¡¡SSCCÕÕGG  OO��YY  ÜÜ��»»LLEEGG

1426
1240
6885
360
460

2004
5958

17510
2697
1282

39849
4938
2440
7378
732
220

5900
6852

92

54171

 �¦Mîe : �F�»¡�»ØG �Q�²J Èb�¾a AGÄjEG �b�W  �ÇM�Ç¡�dG �F�¦×G ¹�²�¡�J ,�ÇM�Ç¡�dG i�²dGh (��bDÄÙG) ´O�¾¯dG ÛEG �a�¡VEÕ�H500. �j�¡S
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 .0-III �ÇdhCG ¥h�¡T �KîK :2015-2008 ´î£fÕG

OG�YEÕ I�`j�L �HQ�²Ù ¹L�©dG È¾��dG Ô �Á¾e ñ�c A�L ¿»µj È�dG ÈM�Ç¡�dG Q�²©dG �dC�¡�e ¹µ¡�J
) È`M�Ç¡�dG ª`¡SÄ�dG ³W�¾e Ô ÉQ�²©dG  A�YÄdG �`ÇÇ¡�Jh ��ÇÁJhZETR�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG i�²dGh (

)VTE.�M�Ç¡�dG �Çc�M Ô R�Ç�eG ¹e�Y (
·îeCÕG ,�ÇeÄ»©dG �Ç¾WÄdG ·îeCÕG) ³W�¾ÙG Ã�g Ô �Ý�ÙG ��Çµ¸ÙG ��Ç©¡Vh «Ä¾J ¹µ¡�j �»c

.ÈM�Ç¡�dG Q�²©dG ñÇ¡�J Ô I�`Ç�c ���²Y ,(�¡U�ØG ·îeCÕG ,�¡U�ØG �Ç¾WÄdG
�Ç¾©ÙG �jQGRÄdG �FGh�dG ªe  ÉÄÇMh �ÇWh Qh�`¡�J �`e�bEG �G�`�bG q¼`J ,��`�²©dG Ã�g �`dGREG ¹`LCG ¿eh
,�Çe�¦¾dGh �Ç©j�¡��dG ¢UÄ¡�¾dG ñÇ¬J ³j�W ¿Y ,�eAîe ícCÕG �Ç¸»©dG �²j�£¸d ¢SÄ»¸e �j�Ð �Ç¬H

.ÈM�Ç¡�dG Q�²©dG �dC�¡�Ù �©L�¾dGh �f�ÙG �Ö�©Ù�H �»¡�J È�dG

  ÔÔ  ��bbîî££ffÕÕGG  °°bbÄÄ��JJ2008--2015::¥¥hh��¡¡TT  ��KKîîKK  ÅÅ¸̧YY

1..ÈÈMM��ÇÇ¡¡��ddGG  QQ��²²©©ddGG  ññÁÁ££JJ  ��¸̧££ee

¿j�»��¡�ÙG ±�¡�J �Ð Â©¡Vh �¡�b ,ÈM�Ç¡�dG Q�²©¸d ñÇ¡�Jh ñÁ£Jh òÇÐ �e�f�H ´îWEG

.R�Ç�eîd �M�Ç¡�dG ��£bCÕ�H ¼Áe�»�gG Gh�HCG ¿j�dG òqb�ÙGh

2ÉÉQQ��²²©©ddGG  ÀÀhh��õõGG  ¹¹ÇÇµµ¡¡��JJ  IIOO��YYEEGG .

Àh�ß IO�j�d �Ý�e �ÇM�Ç¡S ��Ç¡VQC�c ,ÉQ�²©dG Àh�õG ¹Çµ¡�J IO�YEG ½���¡�j ÀCG ò©�j

.¼Ç¦¾�dG �£¡SGÄH  �j�¡��dGh �j���dG ,òÇ©�dG ��Ç¸»Y �£¡SGÄH ¶dPh ¿e�µdG ÈM�Ç¡�dG Q�²©dG

3  ::��ÇÇ¸̧¡¡UUGGÄÄ��ddGG

R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG i�²dGh ��Ç¡VQCÕG ÛEG ºÄ¡UÄd�H �£�J�ÙG ��Ç¸»©dGh º�»YCÕG �²aG�e
)VTE:�£¡SGÄH (

 ÈM�Ç¡�dG ª¡SÄ�dG ³W�¾e �Q�N ¿e ºÄ¡UÄdG ¹c�Çg R�âEG `ZET

«h�¡�e ¹µH ¢U�N ºÄ¡UÄdGh Qh�»¸d ¤£ß OG�YEG `
«h�¡�e ¹c ��ÇÁJ `
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 -IVÈM�Ç¡�dG ¥�¡�¾dG ñWC�Jh ¼Ç¦¾J

.±G�WCÕG ªÇ»L ½�¸j Å©¡�e AG�`LEG ¿Y Àî`YEÕGh Oh�`×Gh �`YGÄ²dG �`j�Ð �Ä`Lh

 -I      ::ÀÀCCGG  ��ddhh��ddGG  ÅÅ¸̧YY  ::��ÇÇMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ����ÇÇÁÁ��ddGG  ��YYGGÄÄbb  ��jj��ÐÐ

1.«h�¯dG °j�©Jh �£b ¹c  ªbÄe O�Ð
2.«h�¡�e ¹µd È�Ç�dGh È»Ç¸bEÕG ¹»��dG �GQ�`bh �Ç»¾�dG ,�Ç`M�Ç¡�dG ��ÇÁ�dG Oh�M �`Ç��J

3É���dG ½�»��¡SÕG ��£bCÕ ��¡�¾d�H ,³»©dG Ô ��ÇÁJ Å¸Y ¢U�×G
4.¼Ç¸bEÕG Ô �ÁLGQOEGh ��ÇÁ�¸d ¹e�µ�ÙG ªH�£dG Å¸Y ¢U�×G

5.�M�Ç¡�dG Ô ºÄN�¸d È¸ôG ª»�óG ñ¡ Ð
-IIGGÄÄee����¸̧jj  ÀÀCCGG  ����jj    ��»»cc  ..¿¿jj��»»����¡¡��ÙÙGGhh  ¿¿jjQQÄÄ££ÙÙGG  ,,òòqqbb��ÙÙGG  ªªÇÇ»»LL  ÅÅ¸̧YY  ³³��££jj  ��MMÄÄee  ÅÅ©©¡¡��ee  ¿¿YY  ÀÀîîYYEEÕÕGG

::««hh��¡¡��ee  ¹¹cc  ÔÔ  ��²²��¡¡��ee  ¥¥hh��¡¡TT  ����¡¡SS  ½½GGëëMM��HH

1.«h�¡�»¸d ��¡�¾d�H QÄ£ÙG ½ÄÁ¯ÙG �j�Ð

2.Q�»��¡SÕG «h�¡�Ù ÈÁÇLÄJ ¤£ß ¥Gë¡TG

3) º�»YCÕG ¤£ß ¥Gë¡TGBusiaessplan.«h�¡�»¸d ��¡�¾d�H (

4.��Ç�dG Å¸Y ��¡S�µ©fÕG ¿Y �¡SGQO OG�YEG
5.«h�¡�»¸d ºÄ¡UÄdGhQh�ÙG ¤£ß

6.ÛhCÕG �LQ�dG ¿e ¶`¾H ·G�`¡TG ª`e Q�``»��¡SG ¹µd ÉQh�`¡ dG È`d�ÙG À�`»¡ dG

V - �eG��¡�ÙG �Ç»¾�¸d ¼ÇÇ²J ºh�L ª¡Vh IQh�¡V

�Çe�¦f �¯¡�H ÉODÄj �à ¼Çd�bCÕG Ô �j�¡��dG ��W�¡�¾dG �jÄ£J IQh�¡ d�H �ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�dG �¸£�J
ÛEG :

�ÇM�Ç¡�dG ��¡�¡SDÄÙG ��j�¯f ,�Çd�¾e ��j�¯f ,��¡TQÄdG ��j�¯f) ��j�¯¾dG ¼�M Ô O�jORG

.C�¡�¾J È�dG
°j�¡�J �»¦fCG Ô ñÇ¬Jh �¸»©�¡�ÙG Ã�ÇÙG ¿e ��¯¸õG Ô IO�jRh ,Ã�ÇÙG ·îÁ�¡SG Ô IO�jR

.Q�£eCÕG Ã�Çe

.�î²¾�dG º�Ý Ô I�j�L ��L���MG
  .(IQ�fEÕG ,¿N�¡�dG A�ÙG ,��a��dG) �b�£dG ¿e �¸£dG Ô IO�jR

.(...�î²¾J ,��¡ e �£¡�fCG �e�bEG) I�j�L �ÇJÄ¡U QG�¡VCG



��ÇÁJ Å¸Y I�Y�¡�ÙG ¹eGÄ©dG «Ä»Ý À��¡�×G Ô �NC�J ,�Ç²¡�f �HQ�²e �ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�dG ÈY��¡�Jh
:�Á¾ÇH �»Ça ¹eGÄ©dG Ã�g ¤H�J  �»�¡�¾e

�eG��¡�ÙG �Ç»¾�¸d �Kî�dG O�©HCÕG
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 �ÇY�»�LÕG

�jO�¡��bÕG�Ç»¾�dG
�eG��¡�ÙG

��Ç�dG
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 �`eG��¡�e �`Ç»¾J ¹`LCG ¿`e ¼`ÇÇ²J ºh�`L

.�`eG��¡�ÙG �`Ç»¾�dG �O�`�e

 ¿e�dG éY ¿e�¡ �dG  ¢�Ç¸²J) �eO�`²dG º�ÇLCÕG ÛEG ¹c�¡�ÙG ¹ÇM�J �¾Î
 Ô ¥G�aEÕG ,�HëdG �Ä¸J ,Ã�ÇÙG OQGÄe ,�ÇdhCÕG OGÄÙG

(....A�¡ ¯dG ·îÁ�¡SG

�£Ç×G.�¸»�ôG �W��»¸d ³�¡�ÙG �j���dG

�dO���ÙG �Ç©��dG ,�ÇdÄ»¡�dG ,�Ç¸¡UGÄ�dG.òÇ¾©ÙG ò¸Y�¯dGh ò¸gDÄÙG ò¸Y�¯dG ·G�¡TEG

�j�bÄdG.¹ÇbG�©¸d � k²ah «h�¡�ÙG °ÇÇµJ

�ÇdhDÄ¡�ÙG.�Á²Ç²Ð OG�ÙG �Ç»¾�dG �bGÄY ¼�M �j�²J

º�óG Ô ¿e�¡ �dG ¹²¾dG ,�b�£dG QO�¡�e) ÛEG ºÄ¡UÄdG Ô ´QGÄ¯dG ¢ ¯N

.(...ñÁ£�dGh Ã�ÇÙG ªjRÄJ ,�ÇJÄ¡�dG �MG�dG ,ÈY�»ÖG

·GQ��¡SÕG º�»©�¡SÕG) ºÄ¸×Gh ¼q¸¡�dG òH �²H�£ÙG ¿e ³²��dG

 È�ÇJGëdG ¹¡�¸¡��dG ,�Ç¸ôG �b�£dG QO�¡�Ù æî²©dG
.(...�B�¡�¾»¸d

�Ç¡S�µ©fÕG,�î²¾�dG ,�b�£dG �b�£dG ¿e ��ÇL�×G) �GQÄ£�dG  ªbÄJ
.(...��b�¯¾dG �Ö�©eh ª»L ,Ã�ÇÙG
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�`eG��¡�e �`Ç»¾J ¹`LCG ¿`e ¼`ÇÇ²J ºh�`L

¼`ÇÇ²�dG �`Çj�©e
�`eG��¡�ÙG �`Ç»¾�¸d �`Kî�dG Â`LhCîd

�`�Ç�dG

    �j���dG
 OQGÄÙG �j�Î

�j�bÄdG
 .�j�bÄdGh �j�»×G �GAG�LEG

.èÄ²�dG
�Ç¸ôG �jÄÁdG ªe ½��¡�fÕG

.È¡�Ç©ÙG Q�WEÕG
...º�»ÖG ,��ÙG ÄÖG ,��e�ØG

   È`Y�»�LÕG

±GëYÕG
ÈY�»�LÕG ¼Ç¦¾�dG ò¡�Ð

,�jQGÄÖG ��e�ØG)  ¼Ç¸bEîd

.(�a�²�dG ÛEG ºÄ¡UÄdG

��eOEÕG
¹µd �ÇY�»�LÕG �ÇbëdG

ò¸e�©�ÙG

�cG�¡�dG
.�ÇY�»L IÄbh ,Àh�©J �Ç»¾J

ºÄ¡UÄdG �Çf�µeEG
.¤²a ���¾dG �M�Ç¡S �jÄ£J �¾Î

 ÉO�`¡��bÕG

�jOhO�ÙG
.¥�¡�¾dG �jÄ£J �Çf�µeEGh AGOCÕG

 È»Ç¸bEÕG ��eOEÕG
�¸e�¡�dG �Ç»¾�dG Ô �cQ�¡�ÙG

(��e�ØG ,A�¾�dG) ¼Ç¸bEîd

 �fh�ÙG
±h�õG �ÁLGÄÙ �fh�ÙG

(...�¸£dG QÄ£J ,�¡�a�¾ÙG)

�eÄç�dG
¥�¡�¾dG �j�Î Å¸Y IQ�²dG

.¼Ç¸bEîd  ÈM�Ç¡�dG �ÇHP�ÖGh



�`eG��¡�e �`Ç»¾�¸d ¼`ÇÇ²J ºh�`L
È`�Ç�dG �`©�dG

ñj�©ÙG �¾µ»ÙG �G�¡TDÄÙG¢S�Ç²dG �¡U�¾Y
�j���dG

?OQGÄÙG �j���H �M�Ç¡�dG �»¡�J ¹g .�X�¾ÙG ��¡S.�X�¾ÙG ¢�F�¡�N �jÄ£J
 .Ã�ÇÙG ·îÁ�¡SG.Ã�ÇÙG �Ç»ch ½�jCÕG O�Y

.�ÇM�Ç¡�dG �a��µdG.GO�ÇJQG ícCÕG �GA�`¡ ¯dG  Ô  QGh�`dG O�`Y

�j�bÄdG
?��Ç�dG QÄg�J �W�ß Ô ¼µ��dG ¼�j ¹g .�¡S�¡�×G �GA�¡ ¯dG.ñ»©�dG ��bG�e

.Ã�ÇÙG �Ö�©e.ñÁ£�dG �»¦fCG �Çd�©a
.��²¯¾dG �Ö�©e.��j�¯f OÄLh
�©Ç�£dG Q�£NCÕGñ»©�dG O�Þ

 ò»��dG
È�Ç�dG �GëdG �M�Ç¡�dG ¿»�J ¹g .I�Á¡�dG�ÇYÄ¾dG ³ÇKGÄe OÄLh

?Ô�²�dGh  .��eÄ¸©ÙG��jÄ£eh ,�jQ�Á¡TEG ��MÄd OÄLh
 .ªjQ�¡�ÙG ¼YO�j�Ç¸²�dG ����¾ÙGh ¿µ¡�dG èÄ²J

³jÄ¡��dG. ªÇ�dG ¥�²f Å¸Y �LGÄJ

.È¸ôG �Ä�¾»¸d �¡T��ÙG

.È¡�Ç©ÙG Q�WEÕG
  ³¸N Ô �M�Ç¡�dG ¼g�¡�J ¹g.��Çd�»ÖG ³W�¾ÙG òH ÀRGÄ�dG

?¼Fîe È¡�Ç©e Q�WEG  �`Ç¡S �`c�M �`ÇYÄf ,�Ç¾�ÙGh AG�¡ ØG

��b�£dG �Ö�©e ,OQÄdG �YGQR
�Ç�¡ dGh �FGh�dG�ÇeÄ»©dG �GA�¡ ¯dG

 OÄLh ,�¦�µÙG ½�jCÕG O�Y
.�¡U�N �ÇfÄf�b ���ÇJ�J
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 �`eG��¡�e �`Ç»¾�¸d ¼`ÇÇ²J ºh�`L
È`Y�»�LEÕG �`©�dG

ñj�©ÙG�¾µà �G�¡TDÄe¢S�Ç²dG �¡U�¾Y
±�©�dG

 ÀÄ¾»�e òÇ¸ôG ò¸Y�¯dG ÀCG ¹g òÇ»¡SÄ»¸d I�Ç×G ±h�X �`¡�¡�õG ��`¾µ¡�dG O�Y

 ?�ÇM�Ç¡�dG �£¡�fCÕG ±�W ¿e¿`ÇÇa�×G ,¿`ÇMî¯dG ·GQOEGòÇ»¡SÄ»¸d
òÇY�¾¡�dGh ¥�¡�¾dG Å¸Y ±�©�dG

.�Ç»¾�¸d æ�µÙG Q�¡��fÕG��¾ÙG

 ¹`¬¡�dG �`¡U�¾e ªÇ¡SÄJ
.¼Ç¸bEÕG Ô ��e�ØGh

��eOEÕG
��eOEG �M�Ç¡�dG ª�¡�J ¹g ¿jÄµ�dG�Ç¸ÇgC��dG ��¡�HëdG �aÄJ

?ò¸e�©�ÙG �a�c �¡�¡SDÄÙG �e�bEG��YÄ»�»¸d ¼Y�dG ��Ç¸»Y

 òÇ¾ÁÙGh

�cG�¡�dG
 ÀÄÇM�Ç¡�dG ÀÄ¸e�©�ÙG ¹g�cë¡�ÙG ��e�ØG. ��»¦¾ÙG QÄ¡ M

?¼Ç¸bEÕG Ô ÀÄ¾e�¡ �e ¤Ç¡�¾�dG ,AG�¡�dG ¹LCG ¿e �ÇY�»ÖG
 ,�`ÇbëdG ,¹`²¾dG ,³`jÄ¡��dG

ªbGÄÙG ñÇ¡�Jh

 ¹»Yh ½îYEG ��Çg OÄLh
.¤Ç¡�f

ºÄ¡UÄdG �Çf�µeEG
écCG ºh�¾�e Ô �M�Ç¡�dG ¹g ¿F�H�dG «Ä¾J ¿F�H�¸d �Ç�¡�¾dG �Ç»gCÕG

 ?À�µ¡�dG ¿e Q�b�¾j�ÙG ±G�`WCG Å¸Y �`M�Ç¡�dG ,°Ç©¡ dG ¹N�dG ÉhP
ò¡SQ�»�ÙGh

º��²�¡SÕG �G�ÇÁÎ ñaÄJ
.�ÇeÄÇdG �GQ�j�¸d
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 �`eG��¡�e �`Ç»¾J ¹`LCG ¿`e ¼`ÇÇ²J ºh�`L
ÉO�`¡��bÕG �`©�dG

�`Çj�©ÙG�`¾µà �G�¡TDÄe¢S�`Ç²dG �`¡U�¾Y
�jOhO�ÙG

 �jO�¡��bÕG �jÄÇ×G Èg �e  .À�µ¡�dG À�µ¡�dG «Ä»Ý ,ò£¡�¾dG À�µ¡�dG �jÄ£J
?�M�Ç¡�¸d È¸ôG ¹Ç¬¡��dG.�GÄ¡�dG À�µ¡�dGh

�`»FG�dG �`M�Ç¡�dGh È¸ôG ¹Ç¬¡��dG QÄ£J
.�Ç»¡SÄÙGh

.È»Ç¸bEÕG ��e�fÕG
�Ý�¾e �`M�Ç¡�dG ¹g �jO�¡��bÕG �µ�¡�dG.�Ç¸ôG �ÇdhCÕG OGÄÙG AG�¡T
 ?¼Ç¸bEÕG O�¡��bG Ô �£¡�fCÕG O�©J �`M�Ç¡�dG Ô ¿`ÇcQ�¡�ÙG A�``£¡�¾dG %

  ÉO�¡��bÕG �KCÕG.i�NCÕG �£¡�fCÕG Ôh
 ,A�`¾�dG Ô ¹`¬¡�dG �`¡U�¾e O�Y

%.ÈM�Ç¡�dG ¹N�dG ÉhP òMî¯dG

�fh�ÙG
?�YÄ¾�e �£¡�fCÕG ¹g .¼¡SÄÙG �¡U�¾Y¨�¦�cÕG ½�jCGh ¼¡SGÄÙG O�Y

.¿F�H�dG °²¡S �îÇµ¡�J ,ÔG�¬ÖGh ÈY�»�LÕG «Ä¾�dG

 .�ÇHP�ÖG.AGÄjEÕG

 I�Á¡T ª¡ J È�dG �£¡�fCÕGh ªbGÄÙG O�Y

.¼Çd�bCÕG

�eÄç�dG
 IO�Áe �M�Ç¡�dG ¹g  ��¡�¡SDÄÙG ÄdhDÄ¡�e �cÄ¸»ÙG ��¡�¡SDÄ»¸d �jDÄÙG ��¡�¾dG

ÉO�¡��bÕG QÄ£�d�ùH¼Ç¦¾�dGò¸ùùùùùùùùY�ùùùùùùùù¯ùùùùùùùùdG ±�ùùùùùùùùùW ¿ùùùùùùùùùe Iñ¡�ÙGh
?ÈY�»�LÕGh ½îYEÕG.(�Çbëd�H ªÇ�dG ,�ÇÁ��dG) òÇ¸ôG

.�¡U�e OÄLh ,�jQ���dG ��bG�ÙG
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V .0-¹`N��¸d �`e�©dG ´�`£dG

::��ÇÇMM��ÇÇ¡¡��ddGG  ��������¾¾ÙÙGG    ÔÔ  ¹¹NN��JJ  ±±GG��ggCCÕÕGG  ¿¿ee  ««GGÄÄffCCGG  ��KKîîKK  ··��¾¾gg  øø

.Q�»��¡Sîd �e � kYÄf ªj�¡S �F�Y ¿Y ���dG

.Q��»�¡SÕG ¿Y ¼L�¾dG ñKC��dG ¿Y ���dG
.�e � kYÄf �kjÄb ÀÄµj ÉO�¡��bG ¥�¡�f Å¸Y �¦a�ôG ¿Y ���dG

::��ÇÇ¯̄ÇÇXXÄÄddGG  ������¸̧££��ÙÙGG  ¿¿ee  ��YYÄÄ»»ÝÝ  ÛÛEEGG  IIQQÄÄ££ÙÙGG  ªªjjQQ��¡¡��ÙÙGG  ,,��KKîî��ddGG  QQhh��ôôGG  ÃÃ��gg  ��QQ��NN  ��ÇÇ����¡¡��JJ  øø

.�ÇM�Ç¡�dGh �jO�¡��bÕG �Ç»¾�dG �¯ÇXh
.�ÇY�»�LÕGh �Ça�²�dG �Ç»¾�dG �¯ÇXh

.��Ç�dG Å¸Y �¦a�ôGh ò¡�Ð �¯ÇXh

.�Ç»¸©dG h �ÇLÄZG�Ç�dG �¯ÇXÄdG
.�Ç¾ÁÙG ��µ�¡�dG ¼Ç¦¾J �¯ÇXh

.�ÇM�Ç¡�dG �FG�ÖG IQÄ¡U ò»�J �¯ÇXh

.É�¡��dG AGídGh À�µ¡�dG �Ç��J �¯ÇXh

�ÇM�Ç¡�dG ����¾ÙG �Çc�J Ô È¯ÇXÄdG ¹Ç¸��dG º�»©�¡SG

ò»�J  �¯ÇXh
�ÇHP�ÖGh IQÄ¡�dG

�ÇM�Ç¡�dG
�Ç»¾�dG  �¯ÇXh

�jO�¡��bÕG

�Ç»¾�dG �¯ÇXh
�ÇY�»�LÕG
�Ça�²�dGh

�j�»M �¯ÇXh
��Ç�dG Å¸Y �¦a�ôGh

�GëdGh

�¯ÇXÄdG
�ÇLÄZG�Ç�dG

 �Ç»¸©dGh

�¯ÇXh
I�cG�dG�¯ÇXh

¿e�¡ �dG

�¯ÇXh
�Q���dG
Q�µ�HÕGh

 �¯ÇXh
¼Ç¦¾�dG
¤�¡ dGh

�Ç¸¡��dG  �¯ÇXh
A�Në¡SÕGh

�M�Ç¡�dGh ÂÇaëdGh

�µ�¡�dG �¯ÇXh

¹e�©dG �¯ÇXh
Ü�ÙG

«h�¡�ÙG
È»Ç¦¾�dG
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,½���¡�ÙG ¹�b ¿e �¦�¾ÙG �Ä�¾ÙG °`F�Xh �ÇJ�J q¼K �ÇÇ»�H ,È`¯ÇXÄdG ¹Ç¸��dG º�`»©�¡SG �»¡�j �»c
.È¸¡�¸¡��dG �ÇJë¸d æ�K æ�ÇH ¼¡SQ q¼K ,'' O�`Ö�H ³q¸©�j ºhCG æ�ÇH ¼¡SQ'' OG�YE�H �¡ jCG �»¡�jh

�»�©e ÈM�Ç¡S ªbÄeh «Ä¡VÄe ¹c °j�©J �j�Ð ,«h�¡�e ¤HG�J ¹Á¡�j
«h�¡�e °F�Xh «Ä»Ý °j�©�H �»¡�j �»c



��Y�£²dG òH �»Ça Àh�©�dG

¹c ³£¾e Q���YÕG ò©H �NC�J �¸µÇg Ègh ,È`¸¡UGÄJ ª`H�W IQh�`¡ d�H ,È`M�Ç¡�dG ¢V�©dG �`¸µÇÁd
.«�£b

�Õ�`óG�M�Ç¡�dG ªe ¹Y�¯�dG
.(�Çd�ÙGh ñ»©�dG ,¿µ¡�dG) ��Ç�dGh ��ÇÁ�dG ¤£ß Q�WEG Ô ÉQ�²©dG ¤Ç£��dG

 ,��¡S�µ©fÕG Ô ¼µ��dG ,È¡VGQCÕG ¹¬¡T

��²a��dGh OQGÄÙG ñÇ¡�J

.¹²¾dGh �ÇeÄ»©dG º�¬¡TCÕG.¹²¾dG ´�Wh ºÄNO ´�W A�¡�fEG

.�b�£dGh A�ÙG °¸�ßh �ÇF�ÙG OQGÄÙG ½G���¡SG

.�b�£dG «GÄfCG

È¾ÁÙGh ¿jÄµ�dGh ¼Ç¸©�dG.òe���¡�ÙG ¿jÄµJ

�j�Ç¸²�dG �Y�¾¡�dGA�¡�fEG ,È¾ÁÙG ¿jÄµ�dG ,��LÄ�¾ÙG �jÄ£J

.ªÇ�dG ��µ�¡T

�a�²�dG ,QÄ¡�²dG ¹�e æ��»¸d Q���YÕG IO�YEG
.�Çd�²�dG A�ÇMCGh �ç�²dG ªbGÄÙG

�Ç¾j�dG ÀhDÄ¡�dGh �Ç¸ôG ��Y�»ÖGh �Ç¸NG�dG.�Ç¾j�dG O�ÇYCÕGh �Çd�²�dG ºî¬�¡SG

�Mî¯dGh �»g�¡�ÙG ,�Y�¾¡�dG ,IQ���dG.�ÇYÄf ÉPh ¹µÇÁe ¢V�Y ¹Çµ¡�J

(�Ç¾©ÙG ��``Y�£²dG ¹c) �dEG

.ªjQ�¡�»¸d È¡SCGQ Ã�ÎG Ô ¹»©j ÉQ�¡��¡SG A�¡ a ,È¸ôG G�ch È¾WÄdG iÄ�¡�ÙG Å¸Y Qh�¡��dG IGOCG ª¡Vh ºO�©jh ø
 .i�NCÕG ��jÕÄdG ÛG Â©Ç¡SÄJ ��jh È¾WÄdG iÄ�¡�ÙG Å¸Y ÕÄ�²e CG��ÙG G�g ��¡UCG �²d
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 ªÇ¡VGÄÙG(º�©aCÕG) º�»YCÕG

½�©WEÕGh AGÄjEÕG ¿e ¢V�©dG Å¸Y È¯j�dG ¤¡SÄdG Ô ¿c�¡�dG i�d º��²�¡SÕG �jÄ£J

.�a�Ç¡V ±�Z hCG �bG�e ¹µ¡T
.¢UGÄØG Q�»��¡SG ¼Y�d �¡S�Ç¡S

.¹ÇØGh ½G�bCÕG Å¸Y ºGÄ��dG Ô ¹MG�ÙG �bG�e �jÄ£J
���¡�dG �ÄÇH «QG�e �e�bEG ªÇ�¡�J

�Ç¸ôG ��LÄ�¾ÙG ò»�J �F�¦×G) I�¬¡�ÙG ³W�¾ÙG Ô ±�×G ´�W A�¡�fEG

 ��£bCÕG ,ÈM�Ç¡�dG ª¡SÄ�dG ³W�¾e ,�Ç¾WÄdG

.(...�ÇM�Ç¡�dG

...ò£dG ³j�£c ªÇ¡VGÄÙG ´�W A�¡�fEG
 ³aG�Ì �dÄ¡UÄe �Ç¸ôG ����¾»¸d �îÞ �µ�¡T A�¡�fEG

.��jÕÄdG Ô �M�Ç¡�dG

,�dhG�¯dG ,�»�dG ,¢�»¡�ÙG �ÇY) ¹�e �Ç¸ôG O�ÇYCÕG ¼YO

.(�ÄØG

.ò»Ç²ÙG À�µ¡�¸d �ÇLÄZG�ÇH «QG�e A�¡�fEG

�ÇYÄ¾dG �¡S�Ç¡S�ÇYÄ¾dG ´��Çe ªe ,�Ç¾WÄdG Iñ¦�¸d �jQ�Î �eîY �jÄ£J

.�Ç¸ôG �j�Ç¸²�dG �Y�¾¡�dG ºî¬�¡SÕ

ÉÄÇ×G �Ä�¾»¸d «�a ¹c�Çg.

 ���ÇÁdG �gñ¡�J ,³j�¡��¸d  �¸²�¡�e ���Çg A�¡�fEG
.�Ç¾ÁÙG

.È¯j�dG AGÄjEîd È¾Wh ¹ÇdOh  �ÇYÄf ´��Çe OG�YEG

�Mî¯dGh �j�Ç¸²�dG �Y�¾¡�dG ����¾e ò»�J
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�`eG��¡�ÙG �`Ç»¾�dG �O�`�e  Ô Q�`µ�HÕG �GQOEG

:¹²¾dGh ÉO�¡��bÕG ÀG�ÇÙG Ô
�ùÇùM�ùÇù¡�dG �ùÇùHP�ÖGh IQÄù¡�dG ¿ù»ù�ùj ¹ùùg

?¼Ç¸bEîd

,�ÇeÄ»©dG �Çd�ÙG Å¸Y ÈH��jEG �KG Âd ¹g
Å¸Y  ,½�©dG O�¡��bÕG È¸Y ,¹Ç¬¡��dG Å¸Y

?��¡�¡SDÄÙG Q�gORG
?È¸ôG �Ä�¾ÙG ³jÄ¡�J ¹Á¡�j ¹g

?�B�¡�¾ÙGh ¹²¾dG  �¡S�Ç¡S ªe °Çµe Äg ¹g

:´îNCÕGh �ÇY�»�LÕG �Ç»¾�dG ÀG�Çe Ô
Ô òÇ¸ôG À�µ¡�dG °¸�ß ·G�¡TEG qÓ ¹g

?«h�¡�ÙG

?È¸ôG ¹Ç¬¡��¸d �¡�¡�õG �f�µÙG Èg �e
?�ÇY�»ÖG I�Ç×G  ò¡�Ð Ô ¼g�¡�j GP�Ì

?�a�²�dGh �Ç¸¡��dG ¹Á¡�j ¹gh
¿ùùùùµùùùù¡�¸ùùùùd �ùùùù¡�¡�õG �ùùùùf�ùùùùùµÙG Èùùùùùg �ùùùùùe

?ò»¡SÄ»¸d ÈY�»�LÕG

:���dGh Q�µ�HÕG ÀG�Çe Ô
?Q�µ�HÕG ¿»µj GP�e Ô

ªùùùùjRÄùùùùJh ��ùùùù�ùùùùfE�ùùùùH �ùùùù»ùùùù¡�j º�Ý ÉCG Ô
?I�j�ÖG ±Q�©ÙG

Ô ¿`ÇÇ»¸©dG AGQBG À�`�¡�×�H �NC�j GP�e Ô

?.(�GÄgîdGh ¢VQCÕG ¼¸Y ,Q�KBÕG ¼¸Y) ÀG�Çe

:�Ç`�Ç�dG ÀG�Çe Ô
? �jO�©dG ��YG�¾dG ¹M ¼�j °Çc

?�Ç©Ç�£dG OQGÄÙGh ��Ç�dG Å¸Y §a��j °Çc
?O�a ¹c I�ÇM ò¡�Ð Ô ¼g�¡�Ç¡S ¼Ça

?A�ÙG ¿e OQÄÙG ªe °Çµ�eh Äg ¹g

«h�¡�ÙG
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:�M�Ç¡�dG Ô �FG�ÖG ª¡Vh �²aG�e
ÀhO ,�»��¡�e ¹µd �îÇÁ¡�Jh �j�Ç¯Ð �GAG�LEG ,ºÄ©¯ÙG ÉQ�¡�dG É�FG�ÖG ¼Ç¦¾�dGh ªj�¡��dG ½�²j

.È`�¾LCÕG h È¾`WÄdG º�»`¡SCG�dG òH �ÇÇÒ

 ¼bQ �eCÕ�H Â×î¡UEG i�L �GQ�»��¡Sîd ÀÄ`f�b Å¸Y �`FG�ÖG �aÄ�J Q�`WEÕG G�g Ôh03-01�jQ��H
20 �hCG2001.Q�»��¡SÕG �jÄ£�H ³¸©�ÙG

�ùÇùb�ùJ �ù¡S�ùÇù¡�d �ùjQh�ù¡ dG �GhOCÕG ªù¡ j �ù»ùc ,¿ùj�ù»ù�ù�ù¡�»ù¸ùd �ùjG�ÙG ¿ùe �ù¸ù¡�¸ù¡S �ùeCÕG G�ùg ½�ùù²ùùjh
�Ç»¾�d �Ç¾WÄdG �d�cÄùdG ,�ùeÄùµ×G ¢�ÇùFQ ,�ù¡S�ùF�ùH Q�ù»ù�ù�ù¡Sîùd Èù¾ùWÄùdG ¢�¸óG :¹ù�ùe �GQ�ù»ù�ù�ù¡SÕG

 Q�»��¡SÕG)ANDI(�Ç¾©ÙG �jQGOEÕG ��Y�£²dG ª»Î È�dG ''I�ÇMÄdG �ÁµÇH��¡Th'' �j�c�ÙG ¹c�Çg
.Q�»��¡SÕG ¼YO ´h�¾¡U �¡ jCG �d�cÄdG Ã�g �j�Jh .ÉQ�»��¡SÕG ¹©¯d�H

IQ�²ÙG �»¦fCÕG �¡�M ,�GA�¯YEG Å�Mh �`e�g ��`¡ Ç¯�J ,ÈF��ÖG Â�¡Th È`F��ÖG �f�ÖG �¾çh
:��¡�¡SDÄÙG A��YCG ¢ ©H  ºÄM

IOQÄ�¡�ÙG �G�ÇÁ��¸d ��¡�¾d�H �ÇcQ�»ÖG ´Ä²×G ÀG�Çe Ô �¡ ¯ß ��¡�f ³Ç�£J
.Q�»��¡SÕG R�âEG Q�WEG Ô

Ü�»LEÕG ¹N�dG Å¸Y ��j�¡ dG ¿e ,��HQCÕG Å¸Y �jÄ¾¡�dG  ��j�¡ dG ¿e A�¯YEÕG

.(...��e�ØGh ·îeCÕG Å¸Y �a�¡ ÙG �»Ç²dG ��j�¡V ¿e A�¯YEÕGh
 Å¸Y ,É�FG�ÖG ªj�¡��dG ¢�¾j �»c�Ç¸Ç¡�¯�dG �»¦fCÕG °¸�ß�jQ�Ç©e �jG�e ,½�©dG ½�¦¾dG �¾çh ,

�GQ�`»��¡SÕG ¢ ©H ª`Ç�¡�J ÛEG �¡U�ØG �»¦fCÕG Èe�Jh ,«h�¡�ÙG  �ÇcëH È¡S�¡SCG ¹µ¡�H �£�J�e

.�Á©bÄeh �Á�Ç»gCG �¡�M

��c �GÄ¾¡S �¡�Y ÛEGh ½�©dG ½�¦¾dG Q�WEG Ô �GÄ¾¡S �îK �j�Z ÛEG ��Ò ÀCG �îÇÁ¡��dG °¸�õ ¿µç

.ÈF�¾��¡SÕG ½�¦¾dG Ô Å¡�bCG
Ôh ,�GQ�»��¡SÕG òH �ÇÇ»�dG ½�Y À�`»¡V .¿j�»��¡�»¸d �Ç¡S�¡SCG ��f�»¡V ,� k¡ jCG ÀÄf�²dG �¾çh
¹²f ,¿»¡ j �»c ,�f�LCÕG h òÇ¸ôG ,òjO�ÙG ñZh òjO�ÙG ¢U��¡TÕG òH �¡�f���ÙG �¸e�©ÙG

 �ÁJG�F�Yh I�»��¡�ÙG ºGÄeCÕG.(��©¡�dG �¸»©d�H �qÒ �b �GQ�»��¡SÕG Ã�g �f�c GPEG)

 -¼Çµ��dG ÛEG AÄ�¸dG À�»¡V ¶d�ch �»��¡�ÙGh �dh�dG òH ��aîØG ¹Mh ÀÄf�²d�H ¢S�¡�ÙG ½�Y
.Üh�dG

 -��Çf�µeEG I�Y ,É�FG�ÖG ´Ä¡�d�H ¼�Áe ,È�¾LCG hCG È¾Wh ,ÉÄ¾©e hCG ÉO�e ¢��¡T ,�»��¡�e ¹µd
.É�FG�ÖG ¼Ç¸bEÕG Ô ¹N��¸d

 -ÉQ�ù�ù�ùdG ÀÄùf�ù²ùdG)  ,É�ùFG�ÖG ½�ù©ùdG ÀÄùf�ù²ù¸ùd ªù¡V�ùN À�ùÇùc  A�ù¡�fE�ùH ,¢U�ØG Âù»ù¡S�ùùH �ùùe�ùùbEÕG

 ÛG ¼Ç²ÙG ñZ Âd�»¡SCGQ °²¡S ¹¡�j (É�FG�ÖG100. %
 -¤¸�ß O�¡��bG �GP �c�¡T A�¡�fEG Ô (�jÄ¾©e hCG �jO�e ��Ç¡��¡T) ò»Ç²e I�Y hCG �MGh  ·�¡�j ÀCG
)SEM ����cÕGh ¹�b ¿e IOÄLÄe �¡�¡SDÄe º�»¡SCGQ Ô ��cQ�¡�e I�Y hCG  �cQ�¡�e �NCG ,(�²Y Ô

.ñÇ¡�J



�M�Ç¡�dGh ��Ç�dG ,¼Ç¸bEÕG ��ÇÁJ IQGRh�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£�»dG

 ¢S.�.�.½{2025z

31 È¯f�L / ¢S.�.EG.�.½2008

OG�ÙG �c�¡�¸d �ÇfÄf�²dG �¬Ç¡�dG Q�Ç�NG ¿j�»��¡�»¸d ,ÀÄf�²dG ¿»¡ j ,IQ���dG ÀÄf�b ���ÇJ�J �¡�Mh
) ¼ùÁù¡SCG �ùc�ù¡T) ¹ù�ùe �ùgDh�ù¡�fEGSPA) IOh�Þ �ùùÇùùdhDÄùù¡�e �GP �ùùc�ùù¡Th (EURL¼ùù¡SEÕG �GP �ùùc�ùù¡�dGh (

) ÈY�»ÖGSNC.�»g�¡�ÙG ��c�¡T hCG ¼Á¡SCÕ�H IQGOEÕG ��c�¡T ,�jO�©dG IQGOEÕG �c�¡T ,(

���¸£�Ù �k�j�b �gOG�YEG ¼�Ç¡S È�dG ,ÉQ���dG ÀÄf�²dG ¿e I�j�ÖG �¬Ç¡�dG OG�YEG �Ç��¡�j ÀCG ��jh
.�ÇÙ�©dG IQ���dG �»¦¾e ÛEG �Áe�»¡ fGh ,ÈHhQhCÕG O�ÐÕG ªe �¡U�Nh ,�FG��¸d �Çdh�dG ��eG��dÕG

 È¯f�L �¾e �¸NO �²a,2002�GP ��Çg ¹µ¡T Ô �q�YCG �bh ,�Ç¯¾�dG �ÇM I�j�L �Çc�»L ���ÇJ�J
:�Çc�»L �¡�f ªHQCG ¿»¡ �Jh ½�bQCG �Çf�»K

15,5,0h30.IOQÄ�¡�ÙG OGÄÙG ¹jÄÐ �LQO ³ah ,%
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IIV2025) �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG �Ç¯¾J I�¾LCG -TSDA³j�£dG �bQh :(

)�`ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG �Ç¯¾J ¿e ÛhCÕG �¸M�ÙG ,³j�£dG �bQh ¹µ¡�JTSDAO�Ð  ,(
.�Ç¾e�dG I�ÙG ¶d�ch �ÁH ½�Ç²dG ò©�j È�dG ��W�¡�¾dG ,�Ç»Ç¦¾�dG ���ÇJëdG ,�Ç¯¾�dG Q�WEG

1 �¸`M�ÙGIO�Ç²dG ¹µÇg ª¡Vh  :
ò¯¸µÙGh ½�`ÁÙG A�¡SDhQ °¸�ßh ��ÇÁdG �j�e òÇ©�Hh ,Q�¡�ÙG ¿e ÛhCÕG �¸M�Ù�H �eCÕG ³q¸©�j

:¹LCG ¿e ´î£fÕG «�»�LG ¼¦¾j ,½�ÁÙ�H òÇ¸ôG
)�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG è�²J2025TSDA.ÃGÄ�Þh ÂaG�gCG ��¡Th ,(

�Ç»¾�d �Ç¾WÄdGh �jÄÁÖG ��¡�¸ÖG) �M�Ç¡�dG Ô ò¸e�©�ÙG ¿e ¿j�¯�¡�ÙG ¼Ç¦¾J
 ´�aBÕ �M�Ç¡�dG2025.(

. ¹N��e ¹c QGhOCG �¡VÄJ

 �ÇM�Ç¡�dG ��`ÇÁ�¸d È`ÁÇLÄ�dG ¤`£õG R�`âEÕ É�`j�²�dG �`e�fédG �`j�Ð2025

TSDA.''  ''

.��ÇÁdG ñ¡S �²j�W �j�Ð

.¹»©dG ��Y�»�LG ¤Ç£�J

:2 �¸`M�ÙG «h�¡�e ¹µd ¹»©dG ��¡TQh ¼Ç¦¾J
�²j�£dG �j�Ðh ,O�Þ «h�¡�e ºÄM ¹»©¸d  �Ç¸ØG A�¡ YCG ¹c ª»L Ô ¹»©dG ��¡TQh ±�g ¹�»�j

.��¡S�¾ÙG �Ç¸»©dG
,��Y�£²dG òH �e �»Ça ,�Çd�ÙG ¹c�ÇÁdG ,�jQ�²©dG «h�¯dG :��Çd�µ¡TEÕG °¸�ß ��¡TQÄdG ¿»¡V �d�©J

...�jÄdhCG hP «h�¡�e ¹µH �²¸©�ÙGh

:º��ÙG ¹Ç�¡S Å¸Y ,ÀÄµJ ÀCG ¿µç È�dGh Â`J�YÄ¡VÄe ÂLhCG °¸�ß ¿e ,«h�`¡�e ¹µd ´�`£�dG ¼�Ç¡S
 AGÄjEÕG''_.'' ½�©WEÕG

.'' �Ç¸¡�Jh �ÇM�Ç¡S �G�ÇÁÎ''

.'' º�¡�JG / �Çb�J''
.'' ñÇ¡��dG �²j�W''
�ÇfG�»Y �HQ�²e''

�eG��¡�ÙG �Ç»¾�dG Q���YG
.«h�¡�»¸d �²ah �Á¯ÇÇµJ ò©�j �¸e�¡T ñZ �»F�b

Ô �ÇeÄ»©dG �¡�×G ¶d�ch ¹N��dG ��jÄdhCGh ¹»©dG ¤£ß �j���H �»¡�J ÀCG ��¡TQÄdG Å¸Y �LÄ�j

(...Q�£ÙG ªÇ¡SÄJ ,�ÇeÄ»©dG IA�¡VEÕG ,�fëfEÕG ,�Ç¸¡UGÄ�dG �©¯¾ÙG ,ºÄN�dG ´�W) �j�j�²�dG �ÇfG�ÇÙG
.«h�¡�ÙG R�âÕ

: 3 �¸`M�ÙGÈM�Ç¡S �£b ¹µd � k²ah �Ç�ÇJGë¡SEÕG °j�©J

�e�Y ¤�¡V I�c�e

«h�¡�e ¹µd ¹»Y ¤£ß
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 �¸M�ÙG Ô Ã�j�Ð qÓ �e Å¸Y A�¾H,2�Ç¯¾J ¹MG�e O��j ÀCG �Ç¸Þ �»ÁÌ °q¸µe ¹c Å¸Y �LÄ�j

¤²a ¿µd ,��¡TQÄdG °¸�ß �ÁJO�M �»c ¹`N��dG ��`jÄdhCG R�`�Ç¡S G�µgh ,Â�£b iÄ�¡�e Å¸Y ¤£õG
.ÂH ¹¯µ�dG ÛÄ�j É�dG ÈM�Ç¡�dG �£²dG ¢��J È�dG ¶¸J

,�j�j�²J �e�fRQ Àh t�©jh ,�£b ¹µd ¹»©dG ¤£ß ,��»ÁÙ�H ÀÄ¯¸µÙG O��j ,G�g ¿e � kbî£fGh
.¹»Y «�»�LG Q�WEG Ô ,��»ÁÙG A�¡SDhQ ªe �©H �»Ça �ÁfÄ»¡S�j

�Ç¸H�b �¡SGQO ,´Ä¡�dG �¡SGQO) ��£bCÕG R�âÕ �jQh�¡ dG ��¡SGQ�dG °¸�ß �j�Ð ¼�j ,��¡S�¾ÙG Ã�ÁHh
.(...��ÇÁ�dG ��¡SGQO ,R�âEÕG

:4 �¸`M�ÙG¤£�»¸d �Ç¸»©dG ¹�b �¸M�ÙG ´î£fG
È¸�àh «h�¡�e ¹µH òÇ¾©ÙG òÇ¸ôG ò¸Y�¯dG ,i�NCÕG ��Y�£²dG È¸�à ªe Ü�¡�JG «�»�LG

.«h�¯dG °¸�ß

.��¡SGQ�dG �©H��eh ��e�ØG Èe�²e Q�Ç�NG ,��¡SGQ�dG Ô «h�¡�dG

{ R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �©�¡�dG ��£bCÕG ±�W ¿e ¼ÇÇ²Jh �©H��ÙG IGOCGh �¡U�ÙG ª¡VhSPOETz

.¿jQÄ£ÙGh òÇb�ÙG ,¿j�»��¡�ÙG ¿Y ���dG
.òÇY�»�LÕG òÇ¾ÁÙGh «h�¯dG ¼Ç¦¾J

 ´�aBÕ �ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�¸d �Ç¾Wh ��¡�¸L �Ý�H �qÒ ¢UÄ¡�ØG G�ÁHh,2025 �¾¡S �j�Áf ªe2007Ôh

 �¾¡�d ºhCÕG ÈKî�dG,2008'' ÀGÄ¾©H'' �`ÇM�Ç¡�dG �`�ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG ´îWEG 2025 TSDA¿e  ''

�`FG�ÖG ºÄÐ ¹LCG:ò�¸M�e Å¸Y ¼¦¾Jh ÈM�Ç¡S �¸H ÛEG
 -I�µ¡�Hh �»¡U�©dG �FG�ÖG ,ÀG�gh ,�H�¾©H ��²Y ,R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG Ô �`jÄÁL ��`¡�¸L
 -.�»¡U�©dG �FG�Ö�H �Ç¾Wh ��¡�¸L

±�©�¸d ,ÈcQ�¡�J Q�WEG Ôh ,�`M�Ç¡�dG Ô A�`c�¡�dGh ò¸e�©�ÙG �a�c ª»L ÛEG ��¡�¸ÖG Ã�g Èe�J

 ´�aBÕ �ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�dG �Ç�ÇJGë¡SEG Å¸Y,2025�M�Ç¡�dG «Ä¡VÄÌ �¸¡��ÙG ¹F�¡�ÙG ¹c �¡�a�¾eh
 �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£�»¸d ¢�»ØG ��Çc�×G ºÄM ��MGëbÕG è�²Jh2025T SDA:ÉCG

1.(...�ÇM�Ç¡S �Çb�Jh ³jÄ¡�J) �FG�ÖG �ÁLh I�Á¡Th �ÇHP�L �¯Y�¡ e
2òÇ©J ªe Q�»��¡Sîd �¡S�µÙG ,R�Ç�eîd �M�Ç¡�dG ��£bCÕG ¹NGO ¢V�©dG ¹ÇgC�Jh �jÄ£J

.�Ç¸�²�¡�ÙG «h�¯dG

3ºÄN�dG ��HGÄH) �GQ�»��¡SÕG �¾¸²Y ,ÀÄH�dG ¹�b ¿e IO�ôG :�M�Ç¡�dG �ÇYÄf ¤£ß �j�Ð
.(È¡S�Ç²ÙG �ÇJëdG ,�ÇdÕ��¡SÕG ªbGÄÙG ,Oî�¸d

4.�ÇM�Ç¡�dG �µ�¡�dG �¸¡�¯e

�£b ¹µd ¹»Y ¤£ß
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5.ÈJ�Ç¸»©dCG ¹jÄ»�dG �¡�M

,òÇ¾ÁÙG ò¸e�©�ÙG ±�W ¿e �eAîÙG IO�YEG ÛEG �M�Ç¡�¸d �jÄÁÖG ��¡�¸ÖG �a�Á�¡SG �²d GñNCG
 �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£�»¸d ,�Ç¸ôG ��£¸¡�dG ,æ�ÙG ª»�óG2025TSDAÔ ��²Y È�dG ,

:�Çd��dG ªÇ¡VGÄ»¸d �¡�¡�N ��¡TQh æ�»Kh �Ç¾¸Y ��¡�¸L

1.«h�¯dGh ����¾ÙG :R�Ç�eîd ÈM�Ç¡�dG �£²dG �©bÄe IO�YEG
2.R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dGh R�Ç�eîd ÈM�Ç¡�dG �£²dG

3) �M�Ç¡�dG �ÇYÄf ¤£ßPQT.(
4.(R�Ç�eÕG «h�a) �M�Ç¡�dG ±�×G Ô ¿jÄµ�dG ,�j�¡��dG OQGÄÙG
5.�ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�dG �e�N Ô �¡U�N -�ÇeÄ»Y �cG�¡T �e�bEGh �ÇM�Ç¡�dG �µ�¡�dG �¸¡�¯e

6.ÈJ�Ç¸»©dCG ¹jÄ»�dG �Ç�ÇJGë¡SEG
7.R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG Ô �FG�ÖG �ÁLh ³jÄ¡�J

8.R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG Ô �M�Ç¡�dG �e�N Ô º�¡�JÕGh ½îYEÕG ��ÇLÄdÄ¾µJh Q�µ�HÕG

:5 �¸`M�ÙG��¡Vh�¯ÙGh ��¡TQÄdG ºhCG ´î£fG

�¡U�N ��HÄ©¡U �Á¡Vë©J Õ È�dG ��¡TQÄdG �Á¾µd ,�jÄdhCÕG �GP ��¡TQÄdG Èg ,ÛhCÕG ��¡TQÄdG
..Â¾e OÄLÄÙG ¹ÇgC�J IO�YEG hCG Q�²©d�c

º�»YCÕG Ô ¼µ��dG ��²H�¡�e ¼Ç¦¾J

.��e�ØG Èe�²e Q�Ç�NG

.�Ç¯¾�dG ��¡SGQO

.��¡TQÄdG ´î£fG

�`Ç¯¾�d �`jQh�¡ dG ��¡Vh�¯ÙG Ô «h�`¡�dG ,ÛhCÕG ��¡TQÄdG ´î£fG O��Ì ,½�ÁÙG A�¡SDhQ Å¸Y ò©�j
'' �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£�»¸d i�NCÕG ªjQ�¡�ÙG2025TSDA,i�NCÕG ��Y�£²dG ·G�¡TEG) , ''

 .(...A�c�¡�dG Å¸Y ±�©�dG ,�²aG�ÙG ¼YO ,¹jÄ»�dG ¿Y ���dG ,Q�²©dG A�¾�bG

:6 �¸`M�ÙGº�¡�JÕGh �Çbë¸d �Ç�ÇJGë¡SG  ª¡Vh
�j�²J
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IO�©�¡SÕ (�¯¡�dG �Õ�ch ,ÈM�Ç¡�dG ¹e�©�ÙG) òaëôG ÛEG kÕhCG ½îYEÕG ÂqLÄ�j ,ÛhCG �¸M�e Ô

.�ÇYÄf �GP �M�Ç¡S �Ç»¾�H ��f�»¡V A�£YEGh �FG�ÖG IQÄ¡U �j�Îh �²�dG
�¡�M ±G�ùgCÕG ,�ùa�ùÁù�ù¡�ÙG ´GÄù¡SCÕG �ùj�Ð) �ùÇùd�ù�ù�ùe ¹ùMG�ùe Åù¸ùY  ,�ùÇù�ùÇùJGë¡SEÕG ÀÄùµùùJ ÀCG ��ùùj

.(º�¡�JÕG �F�cQh ¹F�¡Sh �j�Ð /´GÄ¡SCÕG / �ÇF�¾�dG ����¾ÙG °j�©J ,´GÄ¡SCÕG

:7 �¸`M�ÙG �M�Ç¡�dG �ÇYÄf ¤£ß ´îWEG))PQT..((

,��ù»ùÇß ,´O�ù¾ùa) �ùÇùb�ù¾ù¯ùdG ��ù¡�¡SDÄÙG �ùa�ù©Ì ,�ùM�ùÇù¡�dG �ùÇùùYÄùùf ¤ùù£ß �ùùÇùù¡�Î ¼ùùYO IQQh�ùù¡V

.ò¸b�¾dGh �¯¡�dGh �M�Ç¡�dG �Õ�ch ,�Ç¸ôG �ÇM�Ç¡�dG ¿jhGh�dG ,¼Y�£ÙG ���¡UCG ,(...��e�bEG
  (�M�Ç¡�dG �ÇYÄf ¤£ß) �Ç¸»Y ¹»¡�Jh20) �Çb�¾¯dG Iñ¦×G ¿e  %200O�©j hCG �¯¾¡�e ,I�Mh

���¡UCG �Ç©»L ,òÇb�¾¯¸d �Ç¾WÄdG �jO�ÐÕG) �Ç¾ÁÙG ��H�²¾dG ,���ÇÁdG ¤Ç¡�¾J �£¡SGÄH (�Á¯Ç¾¡�J
.(�Á©Ç�¡�Jh �gDh�¡�fEG ��j È�dG ¼Y�£ÙG

:�£¡SGÄH �¡ jCG ¼Y�J ÀCG ��j �»c

.�ÇM�Ç¡�dG ��¡�¡SDÄÙG �f�¡�Y

.æÄf�²dG °Ç¾¡��dG
.¿jÄµ�dG ¤£ß

  :8 �¸`M�ÙG�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG �Ç¯¾J''''2025TSDA..''''

R�µJQ�H ,�²aG�ÙG �GAG�LEÕG °¸��Ì �eÄY�ÙG ªjQ�¡�ÙG R�âEÕ �ÁÇa «�¡T È�dG �Çc�×G  Å¸Y ��j
.��d��dGh �Çf��dG ò�¸M�ÙG  Ô O�ôG ¹»©dG ��££ß Å¸Y

A�¡�MEGh ªjQ�¡�ÙG ½�²J �LQO Å¸Y ±ÄbÄ¸d ,�Á¡TCG ��¡S ¹c «�»�LG  �²Y IO�Ç²dG ��Çg Å¸Y ò©�j
.�jQh�¡ dG ¹»©dG �²j�W ¤�¡V IO�YEG ,�Õî�NÕG

..`d ¤£ß

�ÇYÄ¾dG ¤£ß

�jÄ¾¡�dG �¸M�ÙG �jQ�²J
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VII.0.5-È¾e�dG ºh�ÖG �¡TDÄe

6�Á¡TCG 6 �Á¡TCG

³j�£dG �bQh

¹µÇg ª¡Vh :1�¸M�ÙG

IO�Ç²dG

��¡TQh ¼Ç¦¾J :2 �¸M�ÙG

«h�¡�e ¹µd ¹»©dG

�j�Ð :3 �¸M�ÙG

�£b ¹c �Ç�ÇJGë¡SG

�e ´îWEÕG :4 �¸M�ÙG

¤£�»¸d È¸»©dG ¹�b

�jÄÁÖG ��¡�¸ÖG

�Ç¾WÄdGh

´î£fG : 5�¸M�ÙG

ÛhÕG ��¡TQÄdG

��¡Vh�¯ÙGh

ª¡Vh :6 �¸M�ÙG

�Çbë¸d �Ç�ÇJGë¡SG

º�¡�JÕGh

¤£ß :7�¸M�ÙG

�ÇYÄ¾dG

¤£õG �Ç¯¾J º�»YCG ¼YO :8 �¸M�ÙG

4h 3,2 ¹MG�ÙG

7h  6 ,5 ¹MG�ÙG

8 �¸M�ÙG
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2007 é»¡�jO �j�Z ÛEG

ÈM�Ç¡�dG ¹»©¸d �j�ÖG Q�WEÕG �Ç¡�Î

�ÇM�Ç¡�dG �Ç�ÇJGë¡Sîd I�j�ÖG ¢�¡SCÕG A�¡SQEG

2007 ÀGÄ`L ¿e
.�Ç¾WÄdG ��¡�¸ÖG �²Y ºîN ¿e ,2025 �Ç�ÇJGë¡SEG °`ÇÇµJ IO�YEG Q�¡�e �Ç¡�Î

�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG �Ç¡�Î ¹LCG ¿e �ÇM�Ç¡�dG �µ�¡�dG ¤HQTSDA
(ÈM�Ç¡S �£b ÛG ¼Ç¸bÕG ºÄÐ)

�M�Ç¡�dG Ô ¿jÄµ�dG ¢SQG�eh ¿jÄµ�dG ¤£ß ´îWEG
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�Ç�ÇJGë¡SEG ª¡Vh�FG�ÖG �ÁLh ³jÄ¡��d

�¾Ö �Ç¡�¾J�FG�ÖG �ÁLh IO�Çb

�ÇYÄf ¤£ß ´îWEG�M�Ç¡�dG''PQT''

���ÇJ�J Ô «h�¡�dGÈ¾WÄdG �GëdG ºÄN�d iéµdG ��Ç¡VQÕG Ô º��²�¡SÕG

 º�»YCG �j�©J�Çd�ÙG �²aG�ÙGh ¤£õG �Ç¯¾J

'' �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG ±G�gCG ®Ä¸H Ô ½�²�dG IñJhTSDA''

        2007 �HÄ�cCG2008 ÀGÄL
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ÈM�Ç¡�dG Q�»��¡SÕG ´îWEG

 ¢�»ØG ��Çc��¸d ¿eG��ÙG ´îWEÕG

�j�Ðh °j�©JR�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG i�²dGh ��£bCÕG

�Ç�ÇJGë¡SEÕG �j�Ð �£b ¹µH �¡U�ØG¢U�ØG Å©¡�ÙGhR�Ç�eîd �M�Ç¡S �j�b ¹µH

òb�ÙG ,ò¸e�©�ÙG ÈY�¡�eh¿j�»��¡�ÙG

´î£fEGÔ «h�¡�dG ��¡Vh�¯eR�âEGR�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG i�²dG

                                                20152025
 �j�©J2025) �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG �Ç¡�Îh �FG��¸d  ÈM�Ç¡�dG ºÄ��dG �¡S�Ç¡STSDA(

      2007 é»¡�jO2015 �¾¡S
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�¡UîØG
 ´�aBG Ô ÈM�Ç¡S �¸H ÛG �FG�ÖG ºÄÐ2025 Âbî£fGh2007 `2009

 �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG �Ç¯¾J �»�©j2025TSDA¹»Ý �e�J �Ç²¡�f �HQ�²e Å¸Y
iÄ�¡�ÙG Å¸Y IO�Ç²¸d ���Çg ª¡Vh ÈY��¡�j É�dG �eCÕG .�»�¡�¾e �ÇM�Ç¡S ��ÇÁJ Ô �»g�¡�ÙG ¹eGÄ©dG
�Á�¯¡�H Üh�dG �©�dG �GP ��ÇÁ�dG �J�µeh ¢UGÄØGh òÇeÄ»©dG A�c�¡�dGh ò¸Y�¯dG ¼gCG ª»Î È¾WÄdG

.�W�¡SÄ¸d ��Çg
 ´î£fÕG ½Ä²jh2007 `2009 ´�aBG Ô ÈM�Ç¡S �¸H ÛEG �FG�ÖG ºÄÐ Q�WEG Ô2015�Ç¡�Î Å¸Y

ÈM�Ç¡�dG ´î£fîd ªaGhQh �jÄdhCG �GP ªjQ�¡�»c �Ý�¾ÙG R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG i�²dGh ÛhCÕG ��£bCÕG
) ÈM�Ç¡�dG ª¡SÄ�dG ³W�¾e iÄ�¡�e Å¸Y ÈM�Ç¡�dG Q�²©dG ñÁ£J ¢UÄ¡�ØG G�ÁH ÈY��¡�j �e ÄghZET(

³W�¾e �Q�N ÛEG ºÄN�dG ¹c�Çg R�âEÕ ¶d�ch ÈM�Ç¡�dG ª¡SÄ�¸d �¡�¡�õG �Ý�¾ÙG ��Ç¡VQCÕGh

.ÈM�Ç¡�dG ª¡SÄ�dG
¤ù£õG ±�ùW ¿ùe �ù²ù�ù¡�e IO�ôG �ùjÄùdhCÕG �GP ªùjQ�ù¡�ÙG ¿ùe ªùa�ùH ÈùM�ùÇù¡�dG �ùKCÕG ¹ùÇù©ùù¯ùùJ ¼ùù�ùùjh

{ �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG2025TSDA:¹�e z

È¾WÄdG ÈM�Ç¡�dG Q�»��¡SÕG -

�µ�¡�dG ´O�¾a -

.ÈM�Ç¡�dG ª¡SÄ�¸d �¡�¡�õG �Ý�¾ÙG I�j�ÖG ��Ç¡VQCîd R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG i�²dG -
:�Çd��dG ªjQ�¡�ÙG ´îWEG hCG R�âEG ¿e A�Á�fÕG Q�²ÙG ¿eh

:´î£fÕG O�¡�H hCG �²¸£fG ´O�¾a `

1 :�µ�¡�dG ´�¾a `11 :�b�¾a3697�j�¡S

2 :�»�a ´O�¾a `5 :´O�¾a1354�j�¡S
3 :�jQ�Ç©e ´O�¾a `203 :´�¾a20355�j�¡S

) R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡S �j�b Àh�¡�YVTE(
1±Q�£dG ,I�Ç¡�e R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `
2±Q�£dG ,�j�¾×G R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `

3�H�¾Y ,Ú�¡S É�Ç¡S R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `

4�j��H ,ÀÄj�bCG R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `
5 R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `MEDI- SEA¢SGO�eÄH É���dG hGhOÄH
6¢SGO�eÄH ` �Gñ¬¡�dG R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `

7¢SGO�eÄH ` Ä¡UQÄb R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `
8�ÇH�¬dG ` I�dGQR R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `
9�FG�ÖG ` ��a É�Ç¡S R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `

10�FG�ÖG , ¹M�¡�dG R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `
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11 È�jQÄe ,�FG�ÖG Å²�¸e R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `1�FG�ÖG

12 R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `ELLC È�jQÄe2�FG�ÖG `
13�FG�ÖG ,�j�W òY ,��¡�dG òY R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `
14�FG�ÖG ,Å¡S�ÙG R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `

15IR��ÇJ , ÀhQ�gÄH R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `
16IR��ÇJ ` ÉQG�Ç¡S ` �îH OGh R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `

17IR��ÇJ ` ¢S��Y �Ç²©dG R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `
18) ` IR��ÇJ R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `CET(
19ÀG�gh ¹�¡�j�c ÄÇ¸Çg R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `

20ÀG�gh ®G�e R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `
21À�¡�»¸J Ô GOQ�µ¡SÄe R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `

22À�¡�»¸J GOQ�µ¡SÄe R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `
23QGQOCG ÀÄ»Ç»ÇJ Äf�Ç¡�e �¡�b R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG `

�ÇM�Ç¡�dGh �ÇLÄdÄµjEÕG �F�¦×G

32�H�¾Y �ÇfO �²j�M `

33�¾Ç£¾¡�b �ÇfO �²j�M `
34�FG�ÖG �ÇfO �²j�M `

35ÀG�gh �ÇfO �²j�M `

36��MGÄdG �F�¦M `

�Çg�a�dGh ��¡�dG ,�î©dG �cG�e

37QÄb�b ½�»M
38ÀGÄ¸e ½�»M `
39�©j�¡�dG `

 ´î£fG80 È¯ÇM�Ç¡S «h�¡�e 6 :R�Ç�e�H �ÇM�Ç¡S ��£bCG 5986h �j�¡S  8000�¡�¾e
³aCÕG Ô ¹¬¡T

R�Ç�e�H �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG

Èb�¡�dG º�»¡�dG

¤¡SÄdG º�»¡T
ÈH�¬dG º�»¡�dG

''��MGÄdG'' ÈH�¬dG �Ä¾ÖG
IQGQÄ"- �GÄJ '' ÈH�¬dG �Ä¾ÖG

''Q�#gCÕG''ñ�µdG �Ä¾ÖG

''È¸Ç¡S�£dG'' ñ�µdG �Ä¾ÖG
«Ä»óG

ªjQ�¡�ÙG O�Y

23

32

18

04

02

01

00

80
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.��Çc�×G Ã�g �²aG�Ù �j�L ÈM�Ç¡S ñÇ¡�J ª¡Vh ¼�Ç¡S ,i�NCG �ÁL ¿eh

¹Y�¯J �e�bEG ªÇ�¡�J ÛEG ±�Áj �j�L ñÇ¡�J �e�bEGh �Çb�J �£¡SGÄH �¡ jCG �M�Ç¡�dG �Ç»¾J �Ò ,¹©¯d�Hh
:�ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�¸d  �fÄµÙG �Kî�dG �O��ÙG òH A�¾H

�dh�dG `�»Fîe �ÇfÄf�bh �ÇM�Ç¡S ��ÇH ³¸N ÛEG Èe�J ÈY�¡�e ºîN ¿e �Ç»¾�dG ·�Þ Å²�J È�dG
.�Á�eîYh �ÁLÄdG ª¡Vh ,�Ç»¾�¸d �eG�Hh
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