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¹�²�¡�e �¸H ÛEG �aÄe �¸H ¿e  :¹N�e
`d �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG ¹µ¡�j{{2025TSDAzz ,�¡S�Ç¡�¸d È©L�ÙG È�ÇJGë¡SÕG Q�WEÕG

:`H �dh�dG ½Ä²J Â�LÄÌh ,�FG��¸d �ÇM�Ç¡�dG

 -ñ¡�²dG i�ÙG Å¸Y ,´�aBÕG °¸�õ �ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�¸d �Á�jDhQ ¢V�Y)2009( ¤¡SÄ�ÙG i�ÙG ,)2015(

 ¹jÄ£dG i�ÙGh)2025(.��£²�¡SG �¸H �FG�ÖG ¹©Ö �eG��¡�ÙG �Ç»¾�dG Q�WEG Ô ¶dPh

 -�Ç¯¾�dG ±h�X �Ç¡VÄJ ªe Â²�Ç£J ¹F�¡Sh �j�Ð.
�Ç»Ç¸bEÕG ��ÇÁ�¸d È¾WÄdG ¤£õG ��fÄµe �MCG zSDAT 2025{ �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG é�©j

{{2025TSNA  zzÈ`Kî�dG ÀRGÄ`�dG À�`»¡V ,�eG��¡�ÙG �Ç»¾�dG Q�WEG Ô �dh�dG ½��©J °Çc ò�j É�dG

,È¾WÄdG �GëdG �a�c iÄ�¡�e Å¸Y ÈLÄdÄµjEÕG ¼Y�dGh �jO�¡�`�bÕG �`Ç¸Y�¯dG ,�`ÇY�»�LÕG �`dG�©¸d
.�eO�²dG �¾¡S ¿j�¡�©¸d

�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG ¹µ¡�j{{2025TSDAzzÈ¾WÄdG ¤£�»¸d î»µe GA�L Ü��d�H  ,

 �Ç»Ç¸bEÕG ��ÇÁ�¸d{2025TSNAz¹µdh ò¸e�©�ÙG ¹µd �dh�dG �ÁdîN ¿e ¿¸©J É�dG ¹©¯dG ÄÁa ,
 ´�aBÕ È»`Ç¸bEÕG ÈM�Ç¡�dG �ÁYh�¡�e ,³W�¾ÙG ¹µdh ��Y�£²dG.2025

 ÀÄµj ¶d�Hh�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG G�g{{2025TSDAzzò»�J Ô �dh�dG IOGQEG ¼LëJ IGOCG

G�c h ,�j�FG�ÖG �M�Ç¡�dG �e�N Ô �`Á©¡Vhh ,Oî``�¸d �Ç�jQ��dGh �Ça�²�dGh �Ç©Ç�£dG �GQ�²ÙG
.�Ç£¡SÄ�e-hQhCÕG �²£¾ÙG Ô I�`Ç»ÙG ��`ÁLÄdG ¿e ��¡��d �Á�Çb�J

�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d �Ç�ÇJGë¡SEÕG ��ÁÇLÄ�dG ,�Á¾e A�L ¹ch �Á¸e�µH Oî�dG ¤£õG G�g �¾»Ç¡S G�ÁHh
.�eG��¡�ÙG �Ç»¾�dG Q�WEG Ô

�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈùÁùÇùLÄù�ùdG ¤ù£õ�ùa))2025TSDA((¿ùe ¹ùjÄùW Q�ù¡�Ù �ù�ù¡V�ùf �ù¸ùÇù¡�M Äùg

�GQh�¡�ÙG h �GéØG ,��¡SGQ�dG ,��j���dG ,���HCÕGò¸e�©�ÙG ªe �Ò �©¡SGh �¡SGQO �¸Ç¡�M ÄÁa .

.�g�²Y Ó È�dG AG�KEÕGh �jÄÁÖG ��¡�¸ÖG �¸ÇW ,òÇeÄ»©dGh ¼Á¾e ¢UGÄ`ØG òÇ¸ôGh òÇ¾WÄdG

 �`ÇM�Ç¡�dG �``�ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£`õG  ''�»Fîe'' Å²`�Ça À�g�dG �eCG)2025TSDA(�`a�c Ô

òÇ¸ôGh òj�ùc�ÙG ò¸ùe�ù©ù�ÙGh ò¸ùY�ù¯ùdG ¹ù�ùb ¿ùe (�ù©ùH�ù�ÙGh �ùÇù¯ù¾ù�ùdG ,OG�ùYEÕG) ÃQÄ`£ùJ ¹`MG�ùe
,ò¸e�©�e ,¿j�¡T�e ,�ù¯ù¡S �Õ�ùch ,¼ùY�ù£ùe ÜhDÄù¡�e ,�ùÇùb�ù¾ùa �GQ�ùWEG) ¼ùÁ`�ùJQ °ù¸ù�ù�Ì ,�ùM�ùÇù¡�¸ùd

.(��Ç©»Lh



{ �`ÇM�`Ç¡�dG �`�ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG ºÄ`M ½�©dG �`j�`²�dG ÀÄ`µ�j2025TSDA:��c ��¡S ¿e z

 1 ��`�µdG
:¢�Ç�¡��dG.�j�FG�ÖG �M�Ç¡�dG ¢�Ç�¡�J

 2��`�µdG 

.�jÄdhCÕG �GP ÈM�Ç¡�dG ¹»©dG �eG�Hh ¢�»ØG ��Çc�×G

.È�ÇJGë¡SÕG ¤£õG

 :3 ��`�µdG
 R�Ç�eÕG �ÇM�Ç¡S ��£bCG)TPO( R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG i�²dGh)VTE(.

:4 ��`�µdG
.ÈJ�Ç¸»©dCG   ¤£õG :�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤`£õG �Ç¯¾J

: 5 ���µdG
�jÄdhCÕG �GP �ÇM�Ç¡�dG ªjQ�¡�ÙG

 6 ��`�µdG
 �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£�»¸d �¡UîØG.2025

ÈM�Ç¡�dG ¹»©dG �eG�Hh ¢�»ØG ��Çc�×G ,æ��dG ���µdG'' I�»¡�ÙG'' �Çd�×G �²ÇKÄdG �dh�¾J

''È�ÇJGë¡SÕG ¤£õG'':�jÄdhCÕG �GP

�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d I�j�ÖG �Ç�ÇJGë¡SEîd É�gÄÖG ¢S�¡SCÕG é�©J È�dGh `¡�»ØG ��Çc�×G �d�Yh

 ´�aBÕ.2025

 :1  ¼bQ �Çc�×G -(1 .�FG�ÖG �ÁLh ¤£ß

 : 2 ¼bQ �Çc�×G -(2 R�Ç�eîd �©�¡�dG �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG)TPO(�ÁLÄ¸d ��¡T�¾dG �j�e�dG ��ÁLGÄdG ,

 . �FG��¸d I�j�ÖG

: 3 ¼bQ �Çc�×G -(3  �M�Ç¡�dG �ÇYÄf ¤£ß)PQT.(

: 4 ¼bQ �Çc�×G -(4.�¡U�ØGh �ÇeÄ»©dG �cG�¡�dG

: 5 ¼bQ �Çc�×G -(5.¹jÄ»�dG ¤£ß

ÛEG �ÇeG�dG �dh�¸d IO�óG �HQ�²ÙG ¿e A�L ¿Y ,È¸Ç»µJh ÉOG�¯fG ¹µ¡�H ,¢�»ØG ��Çc�×G ¿¸©J
.�kÇM�Ç¡S �FG�ÖG ºÄÐ ¹Ç©¯J

 �ÇM�Ç¡�dG º�»YCÕG �eG�H ,³ÇbO ¹µ¡�Hh ,¶d�c �²ÇKÄdG ½ q�²J �»c)TPA(¿Y �»L�¾dG �jÄdhÕG �GP
 .(� k²H�¡S �ÁÇdEG Q�¡�ÙG ,¢�»ØG  ��Çc�×G

 �¾¡S ¿e kAG��HG  �jÄdhCÕG �GP �ÇM�Ç¡�dG ¹»©dG �eG�H ,«�¡��¡Sh,2008,�FG��¸d ÈM�Ç¡�dG ºÄ��dG ¹Ç©¯J Ô

R�Ç�eîd ÛhCÕG �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG ´îWEG ³j�W ¿Y ¶dPh �`FG�ÖG �ÁLh I�Á¡Th �ÇHP�L �¯Y�¡ e �£¡SGÄH''TPO  ''hCG

R�Ç�eîd ÛhÕG �ÇM�Ç¡�dG i�²dG)VTE (,2008 ¿e kAG�`�HG È`M�Ç¡�dG ´î£fîd  ªahG�ch �jÄdhCG �GhP ª`jQ�¡�»c �LQ�ÙG

 �ÇYÄ¾dG ¤£ß ,º�¡�JGh ³jÄ¡�J ¤£�Ì �»Y�e)PPM(�¡U�ØGh �ÇeÄ»©dG �cG�¡�dG ,)PPP (.�Çd�e �²aG�eh

�M�Ç¡�dGh ��Ç�dG ,¼Ç¸bEÕG ��ÇÁJ IQGRh�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£�»dG
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:�FG�ÖG Ô ÈM�Ç¡�dG  ºÄ��dG ¹Ç©¯�d �¡�»ØG ªaGh�dG :�e�²ÙG
 �j�FG�ÖG �M�Ç¡�¸d �j�ÖG ½ÄÁ¯ÙG

�ÁLh Rhéd �jQh�¡ dG ��¡S�¡SCÕG A�¡SQEG ÛEG  ,�FG��¸d ½G��¡�ÙGh ÈLQ��dG ÈM�Ç¡�dG ¹Ç©¯J Èe�j

�ÁL ¿e Üh�dGh È£¡SÄ�ÙG iÄ�¡�ÙG Å¸Y Oî�dG �©bÄe Å¸Y IQO�b ,�Ç¡�a�¾Jh �Ç¸¡UCG �ÁLÄc ,�FG�ÖG
.i�NCG �ÁL ¿e ½���¡SÕG ,�MG�dG ,¹£©dG ÀG�Çe Ô òÇ¾WÄdG ��L�Ç�MÕ �H���¡SÕGh

�M�Ç¡�¸d �j�ÖG ½ÄÁ¯ÙG  ºÄM �»¦¾e ,Oî�d ÈM�Ç¡�dG ºÄ��dG ¹Ç©¯�d ªaGhQ Èg  ,¢�»ØG ��Çc�×�a

:ÛEG ±�ÁJ h �j�FG�ÖG

.�FG�ÖG �Ç¡�a�¾Jh �ÇHPGI IO�jR ¹LCG ¿e �ÇM�Ç¡S �ÁLÄc �FG�ÖG ò»�J  1

.�Ç»¾�dGh Q�»��¡SÕG �`¾¸²Y ³j�W ¿Y R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG i�²dGh ��£bCÕG �jÄ£J 2

) �ÇYÄf �M�Ç¡S ¤£ß �¡�f 3(PQT¿jÄµ�dG �GQOE�H È¾WÄdG ÈM�Ç¡�dG ¢V�©¸d R�Ç�eÕG �jÄ£J ¹LG ¿e

�ÇM�Ç¡S ¿jO�Çe Ô ªbÄ»�dGh º�¡�JÕGh ½îYEÕG ��ÇLÄdÄ¾µJ Å¸Y ��`�¯fÕG ,�ÇH�`�dG ,�`Ç¾ÁÙG �Çbëd�H

.I�j�ÖG �ÇÙ�©dG ��ÁLÄ�dG  ªe �Ç¡T�Ò I�j�L

.�¡U�ØG-�e�©dG �cG�¡�dG �e�bEGh �ÇM�Ç¡�dG �µ�¡�dG ¹¡�¯Òh ,¹»©dG Ô ³¡S�¾�dGh �Ç¸¡UGÄ�dG �Çb�J 4

��£²�¡SGh ¿jQÄ£ÙG -òb�ÙGh �ÇM�Ç¡�dG ��`W�¡�¾dG ¼`Y�d ÈJ�`Ç¸»Y ¹`jÄÒ ¤£ß �Ç¯¾Jh °j�©J 5

.òÇdh�dGh òÇ¸ôG ¿j�»��¡�ÙG
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 - I«h�¯dG Q�Ç�NGh �j�FG�ÖG �M�Ç¡�¸d �j�ÖG ½ÄÁ¯ÙG

¹µ¡�J ¿jCG ,�`j�ÖG ½ÄÁ¯ÙG Å¸Y ½Ä²J �Ç�ÇJGë¡SEG �j�Ð ,�FG�ÖG Ô ÈM�Ç¡�dG ºÄ��dG ¹Ç©¯J �¸£�j
�jO�¡��bÕG «h�¯dG �f�L ÛEG �M�Ç¡�dG Èb�jh Réj É�dG ªaG�dG ÃQ�WEG Ô ,�j�¡��dG OQGÄÙG IQGOEG

.��bh�ôG Ô �¸�»�ÙGh �Ä¡ ¾¸d �¸H�²dG QO�¡�»¸d �¸j��dG
ÈM�Ç¡�dG ¥�¡�¾¸d �d�M �Çd�×G °©¡ dGh IÄ²dG ¥�²f �¾j�©e ¿e �Ç�ÇJGë¡SEÕG �GQ�Ç�NÕG ª�¾Jh

:�Çd��dG �¡U�¾©dG È¡S�¡SCG ¹µ¡�H  ¿»¡ �Jh

.ÈM�Ç¡�dG ¥�¡�¾¸d AÉO�dG iÄ�¡�ÙG  `
.�FG�ÖG �ÁLh I�Á¡T °©¡V  `

.ª¯J�ÙG ÈM�Ç¡�dG ³a��dG ��Î È�dG �¸µÇÁÙG ªbGÄÙG Ô ¢�²f  `

�Ç£¡SÄ�ÙGh �jÄÁÖG �¡�a�¾ÙG I�YG�e `

.�Çdh�dG �M�Ç¡�dGh �Ç¾WÄdG �M�Ç¡�dG òH ³ÇaÄ�dG  `

 I`̀1�j�FG�ÖG �M�Ç¡�¸d �j�ÖG ªbÄ»�dG

�j�ÖG ½ÄÁ¯ÙG ±�©J È�dG �Ç�ÇJGë¡SEÕG Å¸Y �µJ�J ÈÁa ,¼µÞ ñZ �ÇJ�J Å¸Y �M�Ç¡�dG Å¾�J Õ

òÇ¸ôG ¿F�H�¸d ��©bÄJh ���¸W ¿eh �îgDÄe ¿e ¶¸`�Ò �e ¿e IO�`¯�¡SÕ�H ,�`j�FG�ÖG �`M�Ç¡�¸d

.òÇdh�dGh

: ÛEG  �j�ÖG ½ÄÁ¯ÙG  Èe�jh

.I�YGÄdG I�j�ÖG «h�¯dG Ô ªbÄ»�dG '

.¤¡SÄ�ÙG ¢VÄM Ô �¡�a�¾ÙG ÀG�¸�dG �Q�Î ¿e IO�¯�¡SÕG  '
.Üh�dG �¸£dGh I�j�ÖG ·îÁ�¡SÕG ��ÁLÄJ ªe Å¡T�»�j °`ÇÇµJ AG�LEG '

.òÇ¸ôG ¿F�H�¸d �jG��e �¸W OÄLÄd Q���YÕG ò©H �NCÕG  '

.Üh�dGh È¾WÄdG �¸£dG òH ¼FG�dG ³ÇaÄ�dG  '

{ �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG Ô I�¡�óGh �M�Ç¡�¸d I�j�ÖG �Ç�ÇJGë¡SEÕG �Q�¾J2025

TSDA.¿e�dG Ô �`Ý�H Å¸Y I�¾�¡�e �²ÇbOh ��¡VGh ��jÄdhCG �j���H �Ç©�dG i�ÙG Ô  ,z
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¹jÄ£dG i�ÙG Å¸Y �Ç�ÇJGë¡SEG ª¡Vh IQh�¡V :���¡�e �²j�£H Å¾�J Õ �M�Ç¡�dG

�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG
2025

½ÄÁ¯»¸d �jDh�dG �¾Ò
�M�Ç¡�dG Ô �j�ÖG O�Ð

 �j�FG�ÖG

�ùùùM�ùùùÇùùùù¡�¸ùùùùd �ùùùùj�ÖG ½ÄùùùùÁùùùù¯ÙG O�Ð

,�ùFG�ÖG ªùbÄù»ù�ùùd ¢�¡SDÄùùJh  É�ùùFG�ÖG
.�ÇÙ�©dG �M�Ç¡�dG Ô �j�L �aGÄc

³¸©�j Õ �eÕG ÀCG �Ì �M�Ç¡�dG �Çd��e ÛEG Õh �¾£Ç¡T ÛEG �j�ÖG ½ÄÁ¯ÙG Èe�j Õ

�Ç��¡�jh ��L�Ç�MÕG È�¸j ½ëÞ ¥�¡�f ÂfEG ,(¢ e�Z ¥�¡�¾H Õh È�£¡S) ¥�¡�¾H

.Üh�dGh È¾WÄdG �¸£¸d
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I`̀2 ��¡T�¾dG �ÇÙ�©dG ��ÁÎÕGh ��©bÄ�d�H   ,�FG�ÖG �îgDÄÌ �fQ�²e �j�ÖG ½ÄÁ¯ÙG �j�Ð
¿e «GÄfCG �KîK �ÇÇ»�H �»¡�jh ,´Ä¡�dG ��©¸£�H �fQ�²e �h�dG Ã�g Q�WEG Ô �j�ÖG ½ÄÁ¯ÙG O��j

 .ò¸»�ôG ¿F�H�dG

.¼ÁÇ¸Y �¦a�ôG �Ä¸£e ,òj�`Ç¸²J  `
.(ò¸»�ôG) ¿jOÄ`LÄÙG  `

.¿j�`Ç©�dG `

ÀÄµj Å�M �Á¾F�HR G�ch È¾WÄdG È`M�Ç¡�dG ¢V�`©dG ª`jÄ¾J �ÁÇ¸Y �LÄ�j ,�`j�L ¼¡ ¾»ch �`FG�Ö�a
´Ä¡�¸d ��L�¯ÙG �GñÇ¬�dG �ÁLGÄe Ô �`fh�e �`�cCGh �Ç`¸Y�¯J ícCG ,�¡T�¡�g ¹bCG È`M�Ç¡�dG ¥�¡�¾dG

.ÂdGhRh
:`H ½Ä²J ÀCG �FG�ÖG Å¸Y G kPEG

ÀÄ`b�ÙGh A�`c�`¡�dG ,����¾ÙG ,(¹M�¡�dG ,�Ä¾ÖG ) ��`Á`LÄdG ªjÄ`¾J -�MGh Q�ÇØ �¾ÇgQ ÀÄµJ Õ Å�M ,

.�MGh �Ä�¾e hCG

�ÇYÄ¾dGh R�Ç�eîd I�j�L ��H�£²�¡SÕ ��g�dG -,°dÄ¬dG ,¹�e ��j�×G �M�Ç¡�dG Ô  ÜGÄ�dG Å¸Y

,QÄ¡�²dG ¹ù�ùe �ùj�ùµù¯ùdG �GA�ù¡ ¯ùdGh �ùÇùF�ÙG �ùM�ùÇù¡�dG �ùNGÄù�ùdG ñLC�ùJ ,ÉOGÄù¾ùdG ,�ùÇùF�ÙG �ù£ù¡�fCÕG

.��f�L�ÁÙGh �j���dG ´QGh�dG ´��¡Sh ÉÄÖG ³Ç¸��dGh ,�GQ�²¯dG

 ,�FG��¸d �Ç»ÙG ÔG�¬ÖG ªbÄÙG -�Á¸c Èg ,QGÄÖG ºhO ¿e ñ�c O�Y ªe �¬¸dG ¤HGQ ,�ÁZÄ¸H �dÄÁ¡S

¿e «GÄfCG �©HQCG Å¸Y �»�©j ÀCG ¿µç , �jÄb �ÇM�Ç¡S ��Çf�µeEG hP G k�¸H ,�FG�ÖG ¿e ¹©Î ¹eGÄY
.òµ¸Á�¡�ÙG ��Ç¡�dGh ¿F�H�dG

,¿`Ç¸»�Þ ¿F�HR 1�YÄ¾�ÙG �Ç¸¡��dG ¢Vh�`©H ¼ÁÇ¸Y �¦a�ôG �`LÄ�j È�dGh �Ç¸ôG ´Ä¡�dG ¿F�HR

.º�¾ÙG �¸Á¡S h

�j�FG�ÖG �Çd�ÖG 2A�¡ ²d È¸¡UCÕG �g�¸�d ícCG ÂLÄ�d�H �ÁY�¾bEG �`LGÄdGh �Q�Ø�H �`»Ç²ÙG

.¹£©dG

,ò¸»�Þ ¿F�HR 3�dÄÁ¡Sh �¬¸dGh �a�²�dG I�Mh �ÇM ,�Ç¸ØG ÀG�¸Hh �Ç£¡SÄ�e -hQhCÕG �²£¾ÙG ¿e

.�¸¡ ¯e � kbÄ¡S �FG�ÖG ¹©Î ,ºÄ¡UÄdG

 Gk�©H ícCG ¿F�HR 4 .(�Á©¡SÄJ �hCG Ô ´Ä`¡S Ègh ,�`Ç¡SBGh ,G�`¾c È`¡S�¡SCG ¹µ¡�Hh �Çd�»¡�dG �µj�eCG )
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 I  `̀3�j�ÖG ªbÄ»�dG �Ç¡S�J �¡�b I�j�L �îgDÄe A�¾H
 -.�YÄ¾�eh �¾j���e I�`Ç�c �îgDÄe Å¸Y �`FG�ÖG �`aÄ�J

Ã�Ç`ÙG ,�`jhG��¡�dG ) �`ÁH ¢U�`N �Á`¡ ©H �ÇM�Ç¡�dG OQGÄÙG Ô ñ�c «Ä¾J Å¸Y �FG�ÖG ÉÄ�Ð -
.�Á©Ç�¡�J ÈY��¡�J È�dGh ( �Ça�²�dGh �`Çf�©ÙG

 -,�G�ÒDÄÙGh º�»YCÕG ,½�»��¡SÕG �M�Ç¡S ) �Çdh�dG �¡�a�¾ÙG ÀG�Çe Ô �ÁdÄNO OGO�j i�NCG OQGÄe

Ã�g Ô ¹¡ aCÕG ÉO�f ÛEG ½�»¡ fÕ�H �d�£J ÀCG �Ç»¡SQ �FG�`�¸d ³`�`jh ,(�Ç¸¡��dGh �Ç¡V�j�dG �M�Ç¡�dG
.«h�¯dG

 - ,G kñNCG.��`Ç�¸d �`ÇYG�ÙG �Ç©Ç�£dGh �Ç¸¡UCÕG �M�Ç¡�dG�bQh ¶d�c ÀÄµj ÀCG Q�Ç`ØG G�`Ád ¿µç PEG

.Oî�¸d ��HGQ �Ça�¡VEG
.OQGÄÙG Ô ñ�µdG «Ä`¾�dG G�g ÛEG ±�`¡ j

ªbÄÙG �d�¡UCG -.( �²Ç²Mh �W�¡�H ícCG ,��dÄb ¹bCG)

 -.('' I�e�¬ÙG ¢VQG'' �FG�ÖG ) �j�FG�ÖG �Ç©Ç�£dG �g�¡�ÙG «Ä¾J �»Á�¾ç ÀG�¸dG �h�ÁdG ,ºG�©fÕG

 �ÁÇdEG ºÄ¡UÄdG �dÄÁ¡S -.(�ÇHhQhCÕG ´GÄ¡SCîd È�¡�¾dG �Q�²�dG )

.�jÄ¬¸dG �îÇÁ¡��dGh �Ça�²�dG �ÕO���dG �a��c -

.º��©ÙG ¢�²£dG -

I`̀4�j�ÖG ½ÄÁ¯ÙG �Çb�J h È¾�J À�»¡ d , «�¾bEÕ�H ÀÄÇdhCÕG ÀÄa�Á�¡�ÙG  ,�¡�»ØG A�c�¡�dG ÀÄ¸Y�¯dG
�j�FG�ÖG �ÇM�Ç¡�¸d

��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG �Ç�ÇJGë¡SEG ±G�gCG ,�¡�»ØG A�c�¡�dGh ÀÄ¸e�©�ÙG
 �ÇM�Ç¡�dG{{2025TSDAzz.

OhO�e ¼Ád ¿»¡ j ¿j�dG Àh�»��¡�ÙG

ÀÄ»¡ ÙGh ªj�¡�dG Q�»��¡Sîd

AÕDÄÁd �FGQ QhO :ÀÄÁLÄÙG (3

�Ç»¾�dG Ô òjQ���dG AG�¯¡�dG

�ÇM�Ç¡�dG

- ÀÄµ¸Á�¡�ÙG ,�GÄ¡�dG (1

ÀÄ¸Y�¯dG

�¡T��ÙG ñZh �¡T��ÙG ¹Y�¯dG ¿WGÄÙG (5

�M�Ç¡�¸d

���¯e ´O�¾¯dG ���¡UCG - ¼Y�£ÙG (4

�Ç¸»ÁdG

�¡�»ØG A�c�¡�dG

¹Ç©¯J È¾��d

ÈM�Ç¡�dG ºÄ��dG

2 3

1

5

4
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:�j�ÖG ½ÄÁ¯ÙG Q�WEG Ô «�¾bEÕ�H ÀÄa�Á�¡�ÙG À�µ¡�dG

,�j�FG�ÖG �M�Ç¡�¸d �j�ÖG ½ÄÁ¯»¸d �¡�»ØG «h�¯dG �Ç»¾J  Å¸Y �eÄç�dG A�¯¡VEG  ±�ÁHh G kñNCG

:���a �¡�»N Ègh �ÁY�¾bEG �Ä¸£ÙG ���¯dG �a�©e �LÄ�j

1( -�GÄ¡�dG¼ÁHP���J òµ¸Á�¡�e O�Ý ¿e Õ�H ''ò¸Y�a -òµ¸Á�¡�e'' ÛEG ÀÄdÄ��j ¿j�dG

.¼¸×�H QÄ©¡�dGh �fC�»£dG ÛEG ���Ð ��a ,�¡�a�¾ÙG ��ÁLÄdG °¸�ß ¢Vh�Y

2(-ÀÄÁLÄÙGQ���dG ¿e A�£¡SÄdG ,ÉCG�dG IO�b ,òÇ¯�¡�dG ,¿j�¡T�ÙG ,ò¸b�¾dG ,�¯¡�dG �Õ�ch

.ÈM�Ç¡�dG ¼Ç¦¾�dG ò¡�Ð ¿Y �jÄb �G�¡TDÄe ÛEG �L�M Ô '' Q���dG AG�¯¡�dG'' AÕDÄg ,(Q���dG ñZh

3( -ÀhQÄ£ÙG ,ÀÄb�ÙG Àh�»��¡�ÙG.¿eBÕGh ªj�¡�dG Q�»��¡SÕG ¿Y ¹H�²e À�»¡V Ô ò�ZG�dG h

4( -.ÀÄ¸b�¾dGh ¼Y�£ÙG ���¡UCG ,´O�¾¯dG ���¡UCG

5( -¿WGÄÙG�»c ,�¸»�ôG ��Ç¡�dG �gQ�KB�Hh ,�M�Ç¡�¸d �ÇH��jÕG �F��¾d�H ¢�Ç¡�Ð ÛEG ����jh

.�eG��¡�e �ÇYÄf �M�Ç¡�H ¢VÄÁ¾dG Ô I�¡T��ÙG Â�»g�¡�e �Çf�µeE�H ÂeîYEG ��j

�`j�ùùùù²ùùùùJ �`¡�M IQ�ùùùùù¾ùùùùùe �ùùùùùÇùùùùùM�ùùùùùÇùùùùù¡S ÂùùùùùÁùùùùùLh Äùùùùùg ,�ùùùùùÇùùùùùM�ùùùùùÇùùùùù¡�dG Ô ¹ùùùùùNGO �ùùùùù¸ùùùùù�ùùùùùc �ùùùùùFG�ÖG
''Euro monitor international''

 �ùùj�ùù²ùùùJ �¡�M2007¹`�ùb ¿ùe �`¡�f É�ùdGh ,�ù¯ù¡�¸ùùd �ùùÇÙ�ùù©ùùdG ´Äùù¡�¸ùùd �ùùe�ùù©ùùdG ��ùùÁùùLÄùù�ùùdG ºÄùùM

 ''Euro monitor internationalG é`»aÄf Ô,2007Ô �ÁÇa ��¡�J �¸M�e �¸NO �b �FG�ÖG qÀE�a
.�¸¡ ¯ÙG �ÇM�Ç¡�dG ��ÁLÄdG i�MEG ,�j�²dG ¹�²�¡�ÙG

'',��¬ÙG ÂH ¼©¾J É�dG È`M�Ç¡�dG Q�gORÕG ½�¡��bG ¿e �Á¾µÒ ,�ÇM�Ç¡S �GQ�b �Ç�Çdh �FG�ÖG ¶¸�Ò

�¡�eh ¢�fÄJ.''

�Ç¡S�Ç¡�dG �G�JÄ�dG ��¡�H ÀÄÇdh�dG QGh�dG ¹�b ¿e �»Á¸g�Î qÓ �Ç�Çdh �FG�ÖG qÀCG °¡�µj �j�²�d�a

.�¡VGh h ¿¸©e ½�»�gG ·�¾g ,�kÇd�M ¿µd ,�Ç¸NG�dG
�Ç»¾�¸d Q�¡�»c ,�M�Ç¡�dG �jÄ£�d Ié�©e �GOÄÁÝ ,�bÄdG ¢ ©H �¾e ,ÀÕ��J ¿j�¸�dG ��eÄµM qÀEG''
.''¤¡ShCÕG ´�¡�dG ¿e �¡U�Nh ,�f�LCÕG ¿j�»��¡�ÙG º��²�¡SGh �B�¡�¾ÙG R�âEG éY ¶dPh �jO�¡��bÕG

 �¡�f�a) �M�Ç¡�¸d Üh�dG ÀÄd�¡�dG Ô �FG�ÖG �cQ�¡�e A�¾KCG ÂLÄ�dG G�g ÛEG IQ�¡TEÕG �Ò �²d2007,(
Â`¡�¯f ¢V�`a ,¢�`Çj�²ÙG ¹`µH ª`FGQ �`¸H Â q̀fEG ,�¸e�c �ÁLh ���¡UCG �FG�ÖG qÀCG �ÇcC��dG qÓ �ÇM

.�ÇÙ�©dG �M�Ç¡�dG Ú�Y ¹NO �¸�c ,R�H h ,R�Ç`�e�H �ÁLÄc



 I  `̀5                                       �j�FG�ÖG �M�Ç¡�¸d �j�ÖG ½ÄÁ¯ÙG  Ô �Á�Çb�J �LGÄdG «h�¯dG
�¡�`»ØG «h�¯dG qÀCG ò��j ,Ú�©dG Ô �`Ç`d�×G ��`ÁLÄ`�dGh �FG�ÖG �ÁH ª�»�J È`�dG �G�Ç»¸d �¦¾d�H

 �ÇbëdG ÈY��¡�J- .-�¸¡�¯¾ÙG hCG �Ç¸µdG

1,�j��ùH ,¹ù�ùÇùL ,�ùH�ù¾ùY ,''´QRCÕG ¤ù£õG'' ,Èù£ù¡SÄù�ÙG iÄù�ù¡�ÙG Åù¸ùY �ùÇùeÄù�ùg �ù¯ù¡�H ªùbÄù»ù�ùdG
.À�¡�»¸J ,�¾¡TÄÒ òY ,å�¬�¡�e ,IR��ÇJ ,�FG�ÖG ,¢SGO�eÄH

2ñc��¸d �Ä�¾e :ºGÄ��dG �M�Ç¡Sh �jhG��¡�dG �M�Ç¡�dG �Çb�J

 .¢ Ç�dG ,�e�©¾dG ,Q�¡�H ,IQG�b ,�GÄJ ,�¡SGïÒ ,�`f�L ,�`jGO�Z ,ÉOGÄdG ,I�`µ¡�H
3,�¾Ç£¾¡�b ,�H�¾Y ,''�Çf�ÙG �M�Ç¡�dG ¤£ß '' ,Iñ�µdG À�ÙG ºÄM h º�»YCÕGh À�`ÙG �`M�Ç¡S �Ç»¾J

.�jGO�Zh ÀG�gh ,�»¡U�©dG �FG�ÖG

:�ÇLî©dGh �Ç�¡�dG �M�Ç¡�dG �j�Ð 4
.I�Ç©¡S ,�µ¡�©e ,Å¸a�dG òY ,I�Ç¸�dG ,I�µ¡�H ,�Ù�b

5IO��©dG �M�Ç¡S ,�Ça�²�dG �M�Ç¡�dG ´îWEG:�G�`MCÕG h ¼¡SGÄÙ�H �£�J�ÙG ¶¸J h

.É�ÇdEG ,IR��ÇJ ,�µ¡�©e ,°Ç£¡S ,�¾J�H ,±Q�£dG ,¢SG�gCG ´Ä¡S ,�¡��J

6 QG�»�¡S�Hh G k�»Y ÂLÄ�dG,G�L I�Ç»ÙG �M�Ç¡�¸d:�Çd�©dG �a�¡ ÙG �»Ç²dG �GP ��W�¡�¾dG ò»��d

.�ÇF�ÙGh ,³Ç¸��dG ,°dÄ¬dG
.¹Y�¯�e ÀÄµÇd �Ä�¾ÙGh «h�¯dG ªjÄ¾J ,�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG ¢V�¯j ,ªbGÄdG Ô

,ªÇ�¡��d�H �¸¡ ¯ÙG ¢�»ØG «h�¯dG ¿e � kbî£fG I�YGÄdG h I�cDÄÙG ��ÁLÄdG ¢ ©H Å¸Y OÄÁÖG �Çc�J

.G k�ÇL O�ôG ¥�¡�¾dGh ªÇ¡VGÄ»¸d � k²ah ,�j�c�e �ÁfîYE�H ,�`£Ç¡�ÙG «�¯¸d I�`e ¹c Ô

1:�Ç£¡SÄ�ÙGh �Ç¸M�¡�dG ½�»��¡SÕG �M�Ç¡S

                                             ª`Ç¡VGÄÙGº�`»YCÕG

�W�¡�dG �Ä�¾e.�YÄ¾�ÙG �G�MCÕG ,º�¯WCÕG  ÉOGÄf   :¤Ç¡�¾�dG ¼Ç¦¾J ,��©dCÕGh ¹e�dG ,���dG ºÄM ,¢�»¡�dG ºÄM «�¯�dG

�Ç¡V�j�dG �£¡�fCÕG�ÇYG�¡�dG �GÄdCÕG ,�Ç¡�dG ¢�£¬dG �Y�¡TCÕG ,ÉOGÄ¾dG ¹Çµ¡�J ,½�²dG I�c ,�W�¡�dG I�F�W I�c

 ��Ç�dG ¿e �GëbÕG.È�Ç�dG ¼Ç¸©�dGh ��`¡�dG �cG�e A�`¡�fEG ,º�e�dG ºîJ ±�¡��cG ´�`W
�¡U�N �ÄÇH

(...�G�¡�×G ,��J��¾dG ,·�»¡SCÕG ,ña�¡�©dG)
.AG�¡ ØG ½�¡�bCÕG ¼Ç¦¾J

�GÄ¡�dGh òÇ¸ôG À�µ¡�¸d ��e�ØG.¼Y�£ÙG ¢V�Y
.(....�¡��dCÕG ,�WGÄ¡�dG �G�ÇÁÎ ,�jG�ÁdG) IQ���dG

.�Çf�óG �f�¡ ×G QhO
.I��¾dG �cG�e

ÈF�ÙG ¢V�©dG A�¡�fEGship Chandler

 �¾Ç¯¡�dG ¿e Ô�£dG A�ÖG ¢V�Y))accastillage((

.�¡�H�ÇdG �aG�e
.�jQ���dG ³W�¾ÙG

 ÉOGÄ¾dG))club house((.¿¯¡�dG ñLC�J
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2ºGÄ��dGh �jhG��¡�dG �M�Ç¡�dG:

ªÇ¡VGÄÙGº�```»YCÕG

ºÄ��ÙG ¢V�©dG ,ÉQ�ÁÙ�c �ÇµÇ¡SîµdG OGÄÙG ò»�JTtekking.ÉhG��¡�dG ¢V�©dG È¾¬J È�dG ��`»ÇõG ,

A�²¸dG ,Oh��dG ,«�£²fÕG :ºÄM OGÄÙGh (³jÄ¡��dG) IQ���dG �HQ�²e �jÄ£J

.�Ç�Ç�dG �ÇM�Ç¡�dG ±�¡��cG.�jÄÁdG ��a�²K RG�HEG

Ô�×G ¢V�©dG �j�©J Å¸Y I�Y�¡�ÙG

.''æGOÄ¡�dG �Ç¡�ÙG ''�QEÕG ±�¡��cG

.��H�¡�²dG QÄ¡�²dG ¢V�Y ()��ÇÁJ

�ÇYGQ�dG �M�Ç¡�dG.�jO��dG -AG��¡�dG ÂcGÄah �¡ ØG ³FG�M :¹Ç�¾dG (ºÄM �¬¡�ÙG ���fEÕG �Ç»¾J Å¸Y I�Y�¡�ÙG

.(î�e IQ�²¯dG) Ã�ÇÙG ªjRÄJh ¥�²¾dG �»¦fCG ±�¡��cG

�jhG��¡�dG �F�¦×G.�GÄ¡�¸d º��²�¡SG ¤FG�N OG�YEG

.(�Ç¾WÄdG Iñ`¦`×G) �jQ���dG �eî©dG �GP OGÄÙG �Ç¸Çµ¡�J �¡S�Ç¡S

.��j�¯¾dGh ³a��dG ñÇ¡�J ¤£ß

 ��MGÄdG ³j�W Å¸Y �ÕÄÖG@,QGQOCG ,Q�¡�H ,¢ Ç�dG ,¥GÄZCÕG ,�jGO�Z ��`jÕh ��MGh ¿e �¸µ¡�ÙG ��MGÄ¸d Iñ�µdG �¸¡�¸¡�dG

:Å»¡�ÙG ÈM�Ç¡�dG �Ä�¾ÙG Ô I�ÇMh �ÇM�Ç¡S IQGO ¹µ¡�J  È�dG

@.IO�©¡SÄH �²£¾eh �µ¡�H ,OGÄdG ,�¸bQh ��jÕh Ô ��MGÄdG �M�Ç¡S ³j�£d �jG��ÙG ª¡SÄ�dG

@.�Çb�¡�d�H �ÇH�¬dG �²£¾ÙG À���c/ÈH�¬dG ''´�©dG '' ¹¡Uh À�µeEÕ�H ÂqfG È¾©j G�gh

@ .��MGÄdG ³j�£d I�j�a ��Ç¡U�N Èg ,��MGÄdG Ô Ã�ÇÙG ªjRÄJ ½�¦fh ,�MGÄ¸d È©Ç�£dG ¤¡SÄdG

@ ��`Hh IQ�`¾ÙG «î`b QG�Z Å¸Y �Ç�jQ��dG �h�`¡�dG Ã�g �jQ�J °`¡�µÇ¡S È`M�Ç¡S ³j�W Äg

��`�H æG�`²ÙG ��H,�`¡S�¬`¾e�J ��`H ,À�`gÄH Rh�c ��f�¡S �©¸b ,�»¡U�©dG �FG�ÖG È`a É���dG

 .(...�dEG  Q��ß ÈL�H ��Hh ¢�jQOEG  �»Y ��H ,�j�j�Y�H

@�¸ÙG ¹aGÄ²H �c�j ÄÁa Iñ�µdG AG��¡�¸d �jédG ��M�¡�ÙG éY QGQOC�H ±h�¾J ¤H�j ³j�W ÂqfEG

.�²£¾ÙG �jQ�J Ô  �g�dGh

@ÈH�¬dG �Ä¾ÖG ³W�¾Ù �j�KCÕG ��£ôG °¸�ß �LÄJ �ÇM ,I�j�Y ³W�¾e ¶d�c ª£²j ÄÁa

.Oî�¸d

@iéµdG AG��¡�dG R��Î È�dG �Ç¡�ÇF�dG IQG�dG �Á¾eh �GQGO I�Y ¿e ¹qµ¡�e ÈM�Ç¡�dG ³j�£dG G�g

.(Ü�Ì )Ä�µ�Ò �j�Z ÛEG

@ ,±h�¾�d �Ç¾WÄdG Iñ¦×�H GkQh�e Q��ß ÈL�H ��H ,À�bQ ,¿¡T ¿¡T ,±h�¾J ª£²j �NBG ¤N

 .±h�¾Jh ÀÄ»Ç»ÇJ ,IQG�²dG

@-IQh�¡�dG �²£¾e Ô ,�Ça�²�dG �M�Ç¡�dG �Çb�J �ë²j ''QÄ¡�²dG ³j�W '' ÉO�j�dG «h�¡�ÙG G�g

É�dG °©¡ dG �Ç©¡VÄd IÄ²H É�¡��dG �LQO ÛEG ,¹q»µe ÈM�Ç¡S ¥�¡�¾c ,�G�Çe -�GÄJ  -IQGQÄb

.È¸ôG È©Ç�£dGh Ô�²�dG �GëdG �j�»M ¶d�ch òÇ¸ôG À�µ¡�¸d Â¾e æ�©j

@��Ç©»ÖGh ÈM�Ç¡�dG ¥�¡�¾dG ±h�X �j�©J º�»YCG ,¹MG�ÙG °¸�ß Å¸Yh ,«h�¡�ÙG G�g ³¸£j

�cQ�¡�e Å¸Y �kÇ¸c O�»�YÕ�H ¶dPh ÉO�ÙG ñZh ÉO�ÙG �GëdG �j�»Mh ��Ç�dG �j�»M  ,�Ça�²�dG

.�Ç¸ôG ��Y�»ÖG

 «î²dG ³j�W

.''��MGÄdG ³j�W hCG IQGO G

�g�dGh �¸ÙG ³j�W

QÄ¡�²dG ³j�W
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3:º�`»YCÕGh À�`ÙG �`M�Ç¡S

ª`Ç¡VGÄÙGº�`»YCÕG

.À�ÙG ºÄM �Ç¸¡��dG.�j�µ¯dG �Ç¸¡��dG �F�¦M

.(�Ç¸¡��dG ¢S�¡SCG) �©¸d AG�¡ ØG �GA�¡ ¯dG

.(æ��dG OG�YEÕG �cG�e)�`MG�dG/�Ç¡V�j�dG �G�ÇÁ��dG

),�©¸dG ¢VGÄMCG �cG�elaser game, soccerbowling(

 ,¢V�Y ��Y�b ,¢�bG�e ) �Ç¸Ç¸dG ¢Vh�©dG A�¾H ��ÇÁJ

.(Å²Ç¡SÄe �GA�¡ a

�©¯¾ÙG ´Ä¡�J:�ÇKî�dG ºÄM

.¼Y�£ÙG

.IQ���dG

.(î�e �»¾¡�dG ��Y�b ) �MG�dG/�Ç¸¡��dG ���c�e

º�»YCÕG �M�Ç¡S
.��fÄd�¡�dG ,��j��¾ÙG ,�Gh�¾dG ,�G�ÒDÄÙG :¢V�©dG  �¸b

,´�¯dG A�¾H :È¸Ç»µ�dG ¢V�©dGL'incentive ±�¡��cÕG ,�¾j�ÙG ±�¡��cG ,

.ÉO�¡��bÕG

À�ÙG ¤¡Sh ±�¡��cG

 �h�¡�dGh °M��ÙG ,�jQ��dG ,�a�²�dG :Ô ±�¡��cÕG �îMQ

 ,�¡��õG ³FG�×Gh �F�¡ ×G ,È¾�ÙG �GëdG ,�Ç�jQ��dG

.�¾¡�dG ºîN �G�MCÕGh �î¯×G ,���¡�²dG ,A�ÇMCÕG

4: �Çg�a�dGh ��¡�dG ,�î©dG �M�Ç¡S

 ª`Ç¡VGÄÙGº�`»YCÕG

 �Ö�©ÙG �Ä�¾eQ�×G æ�©ÙG A�ÙG

.A�¯¡��¡SÕGh �î©¸d ÈµÇ¡Sîc �Ä�¾e

.�ÇYÄ¾dG hP ½�©WEÕG ¢V�Yh �KDÄÙG ¿µ¡�dG ¢V�Y ��ÇÁJ

.�jQ���dG �bhQCÕG ��ÇÁJ

 �£¡�fCÕG ��£Þ iÄ�¡�e Å¸Y �Ç�ÇJGë¡SG( ,�Q�¡�e ,Ä¾jQ�c

.(�Ç¯j�dG ��f�×G  ,�»¾Ç¡S

�H��£¸d �©e ñZ �Ä�¾e.��e�»×G �îY

.É���dG ½�»��¡SÕ�H �Ö�©ÙG

.IQG�×�H �Ç¸¡��dG

 Oh��dG �cG�e_.ÈN�¾ÙG �Ä�¾ÙG
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5��j�×Gh �j��©�dG ,�Ça�²�dG �M�Ç¡�dG:

Q�``µaCÕGº�```»YCÕG

�Ç�jQ��dG ªbGÄÙGJ.�jQ�KBÕG ªbGÄÙGh �ç�²dG ªbGÄÙG RG�HEGh èÄ²

.�f�Ç¡�dG �Ç¡S�Ç¡S

.�ÇM�Ç¡S �GQhO A�¡�fEG

 °M��ÙG ¢V�Y.Ü�×G ¢V�©dG AG�KEGh ¼Ç¦¾�d È¾Wh ¤£ß

. �µ�¡�H °M��ÙG ¤HQ

.À�µ¡�¸d �£¡�f �Çb�J �¡S�Ç¡S

.ò¡SQ�»�ÙG Ã�ÎG �ÇLÄZG�ÇHh ¼Ç»©J �¡S�Ç¡S

�jQ�c��dG ªbGÄÙG.I�cG�dG �M�Ç¡S �Ç»¾J

 ��Ç¾²�dGh ½Ä¸©dG ±�¡��cG:¹�e �»qÇ²dG �GA�¡ ¯dG ºÄM ¢V�©dG ¼Ç¦¾J

.�ÇY�¾£¡UÕG �Çµ¸¯dG ��²dG

.½Ä¸©dG QÄ¡�b

 �c�e ,�G�¡�×G �¾j�e ¹�e �¡��õG �GA�¡ ¯dG

.�ÇLÄdÄÇÖG Ú�Yh �©Ç�£dG ½�¦f ±�¡��cG

) �Ç©Ç�£dG °M��ÙGh �GëdG �ÄÇ�d �`µ�¡T A�`¡�fEGeco-musées (

.�HÄ¸£ÙG ±�×G �f�Ç¡�d

  Ü�¯�MÕGh Ô�²�dG ¢V�©dG.�GÄ¡�¸d q¼K À�`µ¡�¸d kÕhCG ÂH °`j�©�dGh OÄ`LÄ»¸d �Ç¾H ª`¡Vh

 Ô �G�MCîd È¾Wh ¤£ß ª¡Vhh iéµdG �ÇYGÄÙG �jÄ£J

:¹�e �»ÁÙG �ÇYGÄÙG

.ÈH�©dG ¿WÄ¸d �»¾Ç¡�dG À�L�Áe

.I�Ç×Gh A�ÙG :��Ç�dG «Ä�¡SCG

.�W�¡�dG ½Äj

.È²j�aEÕG �¯¡�dG ëaO i�cP

.��g�ÎÕG ´��¡S

.ÉCG�dG �cÄc

 �Ç¸Þ �î¯M Iq�Y Å¸Y R�µJQÕ�H ,�Á�M�Ç¡S ¤¡�¾J ÀCG �FG��¸d ¿µç

 I�cGP ª�£Jh �»FGO Ü�Çd �Á¡S ¿»¡ J �j��©J ���¡S�¾eh �j�Ç¸²J

 ,�Ça�²K �M�Ç¡S èÄ²�d �¾µà ¼F�YO ¶d�c Èg ,�î¯×G Ã�g ,�FG�dG

:¹�e I�cGP �M�Ç¡S hCG �j��©J

.ÉÄ�¾dG �dÄÙG

.È¡V�e ò©H �Çf��Ç�dG �jhG�dG

 À��¡�ZhCG ¢�j�²dGAugustinSaint

�Ça�²�dG �M�Ç¡�dG

�j��©�dG �M�Ç¡�dG
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6 (...¢T�¡�YCÕG ) �M�Ç¡SLe tourisme de niche.

Q�``µaCÕGº�```»YCÕG

.

:¹�e �»qÇ²dG �GA�¡ ¯dG ºÄM ¢Uh�©dG A�¾H

.�ÇY�¾£¡UÕG ¶¸¯dG ��b

 ,�G�¡�×G �¾j�e :¹�e ªÇ¡VGÄÙ�H �¡U�ØG �GA�¡ ¯dG

.�ÇLÄdÄÇÖG Ú�Y ,�©Ç�£dG ½�¦f °¡�c �c�e

 �»¡U�©dG Å¸Y �MGë¡SÕGh �Ç¸¡��dG ,�î¯×G ¹²¾J

 ,Å²Ç¡SÄÙ�c Ô�²�dG �GëdG  ºîN ¿e �¾j�Ù�H �bîY �GP ��¡�¡��J �GQOE�H

.�Ça�×G �Y�¾¡�dGh ,��£dG ¿a  ,�jQ��dG ,��¡�ÙG ,�»¾Ç¡�dG

 �`µ�¡T ¶d�ch QÄ`¡�²¸d ÈM�Ç¡S ³j�W ¼Ç¦¾J

.�¯¸�ß ªÇ¡VGÄe ºÄM °M��e

.�bÄe�ÙG �h�¡�¸d  �¡VÄÙG ¤£�»¸d ÛhCÕG º�»YCÕG

�ÇF�ÙG ��W�¡�¾dG ,°dÄ¬dG

haquatique sib,ÉOGÄ¾dG ,

,¿¯¡�dG ñLC�Jaccastillage,

 �ÇF�ÙG �M�Ç¡�dGkayak,

-IQ�²¯dG ,QÄ¡�²dG ,��¡�²dG

Martgolfière¶¸¯dG ��b ,

´QGh�dG ´��¡S ,�ÇY�¾£¡UÕG

,ªÇ¡VGÄÙG �GA�¡ a ,�j���dG

��f�L�ÁÙG ,ÉÄÖG ³Ç¸��dG

. (....�ÇLî©dG ,�jhG��¡�dG ,º�»YCÕG ,½�»��¡SÕG �M�Ç¡S ) «�a ¹µd È¬�¾j

)�`Ç¡U�¡��NÕG ´GÄ¡SCÕG º�`¯ZEG ÀhO �Ç¸¡��dGh �e�bEÕG °ÇµJ  øniche,°dÄ¬dG ) ��j�×Gh (
.(�ÇF�ÙG ��W�¡�¾dG

.³jÄ¡��dGh �Çbë¸d �G�Y�¡�ÙGh �ÇYÄ¾dG ªÇ�¡�Jh ,ò¸e�©�»¸d ¼Y�dG �jÄ£J ø

.ªÇ»ÖG ¿e �`YÄ�¡�e ·�``�`¡�e ÉÄ»¾J ±�g ºÄ`M «�`¯dG �¡�M �¾ÁÙG �ÇJ�J  ø
.I�qµ�e ¿¡S ¿e kAG��HG �M�Ç¡�d�H ¢S�¾dG ¢�Ç¡�Ð  ø

i�²dG ¹»LCG �²H�¡�e ) �ÇM�Ç¡�dG ªbGÄÙG ��Çd�»L èÄ²�H �G�MCÕGh �î¯×G ªÇ�¡�J  ø
.(...��e�ØG ¿¡�MCGh

.�Çbë¸d ÂÇLÄ�c �Ç¸ôG �î¯×G ¼YO ø

¢��¸ÙG
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 II `2025 �j�²¾dGh  �jO�ÙG ±G�gCÕG :�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£�»¸d º�»YCÕG �£N
 �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG ¢V�¯j,2025�HÄ¸£ÙG �ÇfG�ÇÙG �¬Ç¡Uh �jO�ÙG ±G�gCÕG °j�©J

³¸©�j ,i�NCG �¬Ç¡�Hh ,(...¼Á¾jÄµJ �LGÄdG º�»©dG ,¹ÇNG�ÙG ,�GÄ¡�dG O�Y ,I�¡SCÕG O�Y) ¶dP ®Ä¸�d

.�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£�»¸d º�»YCÕG � q£N �j���H  �eCÕG
 �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG Èe�j,2025�M�Ç¡�¸d �`d�¡�dG  ªj�¡�dG ´î£fÕG À�»¡V ÛEG �¡ jCG

.�j�²fh �jO�e ±G�gC�H '' º�»YCÕG ¤£ß '' Å¸Y �`µJ�j ÈÁÇLÄ�dG ¤`£õG �c�j PEG ,�j�FG�ÖG

�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£�»¸d º�»YCÕG ¤£ß O��j

 �jO�ÙG ±G�gCÕG �j�²¾dG ±G�gCÕG

1122
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 ÛhCÕG �¸M�»¸d �j�²f ±G�gCG Å¸Y �µJ�jh �jO�ÙG ±G�gCÕG ¤£õG G�g O��j2008-,2015� q£�a

 ¿Y �j�Ç¡S É�dG È¾WÄdG �¸£dGh Üh�dG �¸£dG �Ç�¸J ÛEG Èe�J º�»YCÕG11 ´�aBG Ô �F�¡S ÀÄÇ¸e.2025

 II`�gñaÄJ �Ä¸£ÙG  �jQ���dG I�¡SCÕG O�Y : 2015-2008 ÛhCÕG �¸M�»¸d �jO�ÙG ±G�gCÕG 1
 º��²�¡SG ¹LG ¿eh º��ÙG ¹Ç�¡S Å¸Y `5^6 ½ÄÇdG ¢�fÄJ ¶¸�Ò ,I�ÇL ±h�X Ô �F�¡S ÀÄÇ¸e000^220

.ÉQ�Î �j�¡S

�F�¡S ÀÄÇ¸e 2^5 º��²�¡SG Äg ,2015 ´�aBG Ô ,�FG�ÖG ±�g qÀEG `) �¡�f ¢�¯f ½GëM�Hh ,RatioÈÁa ,ÀGñÖG (
 Å¸Y ���Ð000^75.I�qÇÖG �ÇYÄ¾dG ¿e �j�¡S

.ªbÄ�ÙG º��²�¡SÕG IQ�b °¡�f �Q�²j �e :�jÄdhCÕG �GP ��£bCÕG ±�g `

ª`Ça�dG RG�£dG ¿e 30^000 �Á`¾e :ÜhO ¢S�²Ì �j�¡S 40^000 ÉCG ` h G v�L �`Ç¡�²dG i�`ÙG Ô000^10�j�¡S

.¤¡SÄ�ÙG i�ÙG Ô Ô�`¡VEG
 ³¸N `000^400 h (�`¡T��e �``ÇZh �`¡T��e ¹`µ¡�H ) ¹`¬¡T �`¡�¾e600^91.ÈLÄZG�ÇH �©²e

 II `2.2015 -2008 ÛhCÕG �¸M�»¸d �j�²¾dG ±G�gCÕG

:�M�Ç¡�dG ³j�W Å¸Y �FG�ÖG ª¡VÄd º�»YCÕG � q£NòH ÉQh�¡ dG ,¢U�ØGh ÈeÄ»©dG Q�»��¡SÕG Q q�²j

2008-2015 `H5^2.Èµj�eCG QÕhO Q�Ç¸e

�ù©ùÇù�ù£ùdG ,¹ùc�ùÇùÁùdG) ÉO�ÙG ñZh ÉO�ÙG ,¢U�ØGh ÈùeÄù»ù©ùdG ,Ü�ù»ùLEÕG Q�ù»ùù�ùù�ùù¡SÕG �ùùj�ùù²ùùJ ¿ùùµç

 `H ,(º�¡�JÕG)000^60 ,(���ÇJëdG ¹µH) ª¡VÄj �j�¡S ¹µd Èµj�eCG QÕhO000^55Ô Èµj�eCG QÕhO
h �jO�e �GQ�»��¡SG5000.�jO�e ñZ �GQ�»��¡SG Ô Èµj�eG QÕhO

 ñaÄJ ¹LCG ¿eh�j�¡S 40^000ÀCG ªbÄ�j ,R�Ç�eîd �©�¡�dG  �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG Ô �Á©¡Vh ½��©j È�dG

 ¿Y Q�»��¡SÕG G�Ád ¢�¡�õG ­¸�ÙG �j�jQÕhO Q�Ç¸e 2^5 i�e Å¸Y ,7 ´�aBÕ) �GÄ¾¡S2025ÉCG ,(350

Èµj�eCG QÕhO ÀÄÇ¸e.�kjÄ¾¡S

 ­¸�Ì �kÇa�¡VEG G k�ÁL QÄ¡�J �¾¾µç :R�Ç�eîd �©�¡�dG  �ÇM�Ç¡�dG ��£bCîd ��¡�¾d�HÈµj�eCG QÕhO Q�Ç¸e 1,

 �dGREÕ Â¯ÇXÄJ ¿µç ,Oî�dG Èb�H ¹µdÜ�×G ÉÄÇ¾�dG ��©dG.

:�©�¡�dG ��`£bCÕG Ô �`ÇeÄ»©dG �GQ�`»��¡SÕG �`¡�M

`H IQ q�²ÙG �jQ���YÕG ��¡�¾d�H �¾¦¯�MG GPEG15ÉO�ÙG ÂÇa �Ì) ÈeÄ»©dG Q�»��¡SÕG �¡�× ��¡�¾d�H

`H ¹¯µ�dG (�ÁJGQGRh ¹µH) �ÇeÄ»©dG ��£¸¡�dG Å¸Y �qLÄ�j ,(ÉO�ÙG ñZh375Å¸Y Èµj�eCG QÕhO ÀÄÇ¸e
 ÉCG ,R�Ç�eîd �©�¡�dG �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕ�H �¡U�ØG �GÄ¾¡S ª�¡S i�e54.�¾¡�dG Ô Èµj�eCG QÕhO ÀÄÇ¸e
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òJ�e �FG�ÖG �GQ�b �¯Y�¡ e : ½�bQCÕ�H º�»YCÕG �£N À�ÇH

�`¾¡�dG20072015ÂÇa �h�`¡ ÙG

�GÄ¡�dG O�Y7^1 ÀÄÇ¸e5^2ÀÄÇ¸eX1,47

 I�¡SCÕG O�Y869^84�Á¸ÇgC�J O�©j00075¼�a �j�¡S1,8X869159

  ½�ØG È¸ôG Ï�¾dG Ô �`»g�¡�ÙG7^ 1�F�Ù�H3�F�Ù�H IQ q�²eX1,3

(QÕhO ÀÄÇ¸e ) �GOG�jEG5^21500 ÛEG2000X7 ÛEG9

¹¬¡T �¡U�¾e000^200000^400( �¡T��e ñZh �¡T��e)X2

   �ÇLÄZG�ÇH �Y�²e :¿jÄµ�dG2005160091800142

II `3 ÛhCÕG �¸M�»¸d �jÄdhCÕG �GP ªjQ�¡�ÙG2008-.2015

) �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG Q�WEG Ô �jÄdhCÕG �GP ªjQ�¡�ÙG �j�Ð qÓ �²d2025TSDA,(

.½ q�²�e ¢V�Yh �¡SGQO ¹Þ Äg �e hCG ,ÃR�âG ÉQ�ÖG �Á¾»a

1�¸¡�¸¡�dG ´O�¾aHôtels de chaîne)`H Q q�²j «GÄfCÕG ¹c ¿e I�¡SCÕG O�Y :(386^29.�j�¡S

2 I�Ç»�e �ÇM�Ç¡S �j�b Àh�¡�Y(VTE)ÈM�Ç¡�dG ª¡SÄ�¸d �¡�¡�ß �Ý�e I�j�L ��Ç¡VQCGh

.È¾WÄdG �¸£dGh Üh�dG �¸£d ªe �¡S�¾��d �»»¡�e

R�Ç�eîd �`ÇM�Ç¡�dG i�`²dG.

1.±Q�£dG ,I�Ç¡�Ì R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
2.±Q�£dG ,�j�¾×�H R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
3.�H�¾Y ,Ú�¡S É�Ç¡�H R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
4.�j��H ,ÀÄj�YC�H R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG

5.¢SGO�eÄH ,É���dG hGhOÄ�H ''¤¡SÄ�ÙG ���dG'' R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
6.¢SGO�eÄH ,�Gñ¬¡�d�H R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
7.¢SGO�eÄH ,Ä¡UQÄ²H R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG

8.��¬dG ,I�dGQ�H R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
9.�FG�ÖG ,��a É�Ç¡�H R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG

10.�FG�ÖG ,¹M�¡�d�H R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG

11È�jQÄe ,�FG�ÖG i��¾Ì R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG,1.�FG�ÖG
12 R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dGE IICÈ�jQÄe ,,2 .�FG�ÖG

13.�FG�ÖG ,�j�W òY ,�QÄ¡T ò©H R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
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14.�FG�ÖG ,Å¡S�Ù�H R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG

15.IR��ÇJ ,ÀhQ�gÄ�H R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
16.IR��ÇJ ,ÉQG�Ç¡S �îH OGÄd R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
17.IR��ÇJ ,¢S��Y ¹ÇfÄdÄµd�H R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG

18) IR��Ç�d R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dGCET .(
19.ÀG�gh ,¹�¡�j�c ¢SÄÇ¸ÁH R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG

20.ÀG�gh ,®G�Ì R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
21.À�¡�»¸J ,GOQ�µ¡SÄÌ R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
22.À�¡�»¸J ,GOQ�µ¡SÄÙ R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG

23.QGQOCG ,ÀÄ»Ç»ÇJ ,ò¡S�e �¡�²H R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG
 �ÇM�Ç¡�dGh �Ç�Ç�dG �F�¦×G

24.�H�¾©H �ÇfO �²j�M
25.�¾Ç£¾¡�²H �ÇfO �²j�M
26.�»¡U�©dG �FG�Ö�H �ÇfO �²j�M

27.ÀG�gÄH �ÇfO �²j�M

28.��MGÄdG ³FG�M
.�Çg�a�dGh ��¡�dG ,�î©dG �cG�e

29QÄb�b ½�»M

30.ÀGÄ¸e ½�»M

31.�©j�¡�dG

 ´î£fG80 È¯ÇM�Ç¡S «h�¡�e 6 :R�Ç�e�H �ÇM�Ç¡S ��£bCG 5986h �j�¡S  8000�¡�¾e
³aCÕG Ô ¹¬¡T

R�Ç�e�H �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG

Èb�¡�dG º�»¡�dG
¤¡SÄdG º�»¡T

ÈH�¬dG º�»¡�dG
''��MGÄdG'' ÈH�¬dG �Ä¾ÖG

IQGQÄ"- �GÄJ '' ÈH�¬dG �Ä¾ÖG
''Q�#gCÕG''ñ�µdG �Ä¾ÖG

''È¸Ç¡S�£dG'' ñ�µdG �Ä¾ÖG

«Ä»óG

ªjQ�¡�ÙG O�Y

23

32

18

04

02

01

00

80

¼Çd�bCG Ô I�LGÄ�ÙG I�Ç»�ÙG �G�ÇÁ��dG ¢V�Y ,�ÇYÄf �GP ����¾e �Çb�J ,IQÄ¡U Å¸Y ÈM�Ç¡S �¸H ÛEG �FG�ÖG ºÄÐ ½Ä²j
�eÄ¦¾ÙG ,¢U�ØGh ÈeÄ»©dG «�£²dG Ô òÇ¾ÁÙG ,��Ç©»ÖG ,�Ç¸ôG ��Y�»ÖGh �dh�dG ª»Î�Ç»¾�¸d �cG�¡T Q�WEG ,�HG�L
��j - È¡V�Y Å©¡�e Ô �»g�¡�»¸d ¢UGÄØGh òeÄ»©dG A�c�¡�dG IÄYO ¼�Ç¡S �»c �jO�¡��bÕG ��Y�£²dG ¹»Ýh ..�jÄHëdG

.¿j�»��¡�ÙGh ,òÇb�ÙG ,ò¸e�©�ÙG �²aG�e iEG ÈÒ ¹jÄ»�¸d �Ç¸»Y �Ç�ÇJGë¡S�H ¼Y�j ÀCG
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III�FG��¸d ÈM�Ç¡�dG ¹Ç©¯�¸d  ¢�»ØG ��Çc�×G  `

  �Ç¡�Ç¡SC��dG �¡�»ØG ��Çc�×G ªe ¿eG��ÙG �Ç¯¾�dG �j�FG�ÖG �M�Ç¡�¸d �jO�dG ªbÄÙG ÈY��¡�j

.�Ç¡�a�¾�dGh �G��LÕG IO�j�d �FG�ÖG �ÁLh èÄ²J 1

I�Ç»ÙG �ÇM�Ç¡�dG i�²dGh ��£bCÕG �jÄ£J 2.Q�»��¡SÕG �¾¸²Y ³j�W ¿Y

 �ÇM�Ç¡�dG �ÇYÄ¾dG ¤£ß �¡�f 3(PQT)�e�H È¾WÄdG ÈM�Ç¡�dG ¢V�©dG �ÇYÄf �jÄ£�d

�Ä�¾ÙG QÄ£J ªe ³¡S�¾J Ô ,º�¡�JÕGh ½îYEÕG ��ÇLÄdÄ¾µJ Ôh IOÄÖG Ô ,�ÇHëdGh ¿jÄµ�dG

.º�óG G�g Ô ÈM�Ç¡�dG

¹»©dG Ô ³¡S�¾�dGh �Ç¸¡UGÄ�dG �Çb�J  4�cG�¡T �e�bEGh �ÇM�Ç¡�dG �µ�¡�dG ¹¡Uh ³j�W ¿Y

.�¡U�N-�ÇeÄ»Y

¹jÄ»�¸d ÈùJ�ùÇù¸ù»ùY ¤ù£ß �ùÇù¯ù¾ùJh (�ùj�Ð) °ùj�ù©ùJ  5�ù£ù¡�fCÕG ¼ùY�ùd Èù¸ù»ùY ÀÄùµùùj ,

.òÇdh�dGh òÇ¸ôG ¿j�»��¡�ÙG ��Ö ,ÀhQÄ£`ÙGh ÀÄb�ÙG ,�ÇM�Ç¡�dG

ÛEG �FG�ÖG IOÄ©H �eÄY�e ,�M�Ç¡�¸d ½G��¡�Mh ªj�¡S ¢T�YEÕ ³j�£dG �¡�»ØG ��Çc�×G ¹µ¡�J

.È�ÇJGë¡SEÕG �Á©bÄeh ,�Çdh�dG �M�¡�dG
ÀCG �M�Ç¡�dG Å¸Y ò©�j É�dG Qh�dGh À�µ»¸d Q���YEÕG IO�YEG ÛEG IÄ²H ½ÄÇdG Å£©ÙG G�g ÄY�jh

�eG��¡�ÙG �Ç»¾�¸d �¡S�Ç¡S �jCG �ÁÇ¸Y ½Ä²J È�dG ��f�g�dG Ô ¼µ��dG ´�aBG ¿»¡V Â�©¸J



:�j�FG�ÖG �M�Ç¡�¸d �j�ÖG ªbÄ»�dG
�¡�¡SDÄÙG ¢�»ØG ��Çc�dG
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 �FG�ÖG �ÁLh  I�Á¡Th �ÇHP�L �¯Y�¡ e 1
(�ÇM�Ç¡�dG �ÇbëdGh ³jÄ¡��dG)

 ,�GQ�»��¡SÕG �¾²¸Y 2
                                        ¹NGO ¢V�©dG ¹ÇgC�Jh �Ç»¾J

�ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG R�Ç�eîd
 QÄ£�H Q�»��¡Sîd �¡S�µÙG

�Ç¸�²�¡�ÙG «h�¯dG

:�ÇYÄ¾dG ¤£ß 3
¹Y�¯dG Âa�©j

  ¤HQ  4�ÇM�Ç¡�dG �µ�¡�dG
(�¡U�ØG -�e�©dG �cG�¡�dG)

 �¡�M -5¹jÄ»�dG
ÈJ�Ç¸»©dG
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III1 ¼bQ �Çc�×G1      .''�ÁLÄdG �FG�ÖG ¤£ß'' :

Ô �¸�à ,ÀÄµJ ÀCG �j�FG�ÖG �M�Ç¡�dG Å¸Y �LÄ�j ,Ú�©dG Ô Iñ�µdG �ÇM�Ç¡�dG ºh�dG QG�Z Å¸Y

�ÇY�»�LÕG ,��b�£dG ¹c òH ,Àh�©J �G�MEGh ª»Lh ,�ÁL ¿e ¿F�H�¸d I�aÄÙG �Ç¡�ÇF�dG  ªbGÄÙG
.i�NCG �ÁL ¿e ¹»Y �£N ³jÄ¡�J �Ç�ÇJGë¡SEG ¢S�¡SCG Å¸Y ,�Ç¾ÁÙG

 ´�aBÕ �M�Ç¡�dG �Ç»¾J �¡S�Ç¡S Èe�J,2025:ÀÄµJ �ÇM�Ç¡S �ÁLh �Ç¾H ª¡Vh ÛEG

 -.Üh�dG iÄ�¡�ÙG Å¸Y �¡�a�¾e

 - �Ç¸¡��dG Ô �Ç¾WÄdG ��L�Ç�MÕG �Ç�¸J Å¸Y IQO�b(.¹£©dGh (�MG�dG

 -.�kÇY�»�LGh �kjO�¡��bG ���¾e

�Ç¡�a�¾�dGh �ÇHP�ÖG �¯Y�¡ Ù �FG�ÖG IQÄ¡U èÄ²J.

½ÄÇdG �FG�ÖG æ�©J.�Ç�¸¡�dG ��Ç¾g�dG ¢ ©H ¿e ,�ÁJQÄ¡�H ³q¸©�j �»Ça

 -.´î¬fÕGh ,¿eCÕG ½G�©fG ,Å¡VÄ¯dG QÄ¡U
:¿e �` k¡ jCGh

 -  .�Áj�d ÈM�Ç¡�dG Q�Á¡TEÕGh IQÄ¡�dG ��ÇZ

:Ô �¸�»�ÙG �ÁJQÄ¡U èÄ²J �Ç¬H �jÄ²dG �ÁbGQhCG Q�Ç�NG �FG�ÖG Å¸Y ,¶d�dh

-°Ç£dh º��©e ��¾e

 -.�²Ç²M ícCGh) ��dÄb ¹bCG) �Ç»ôG ªbGÄÙG �d�¡UCG

 -.(''I�e�¬ÙG ¢VQCG '' �FG�ÖG ) ñ�µdG �Ä¾ÖG ¹NGO �¡U�N QG�¯dGh ºG�©fÕG

 - �jQGÄL) �ÁÇdEG ºÄ¡UÄdG �dÄÁ¡S..)(A���fGhTopisme.(

 -�jÄ¬¸dG �îÇÁ¡��dG

 -.Ô�²�dG «Ä¾�dG
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�ÁLh �FG�ÖG ¤£õ �jQh�¡ dG �²aG�ÙG :º�¡�JÕGh �ÇbëdG

I�Á¡T IO�jR Äg ±�Ád�a ,�¸e�c �ÇM�Ç¡S �ÁLh ��¡��d ,�Ç¡S�¡SCG �dC�¡�e �j�FG�ÖG IQÄ¡U �Çb�J Å²�J

�ÇM�Ç¡�dG ��LÄ�¾ÙG ¢ ©H hCG ³W�¾ÙG ¢ ©H ��j�cP �ÁH ³�¸J ,�HG�L �¸e�¡T IQÄ¡U A�£YEGh �FG�ÖG
.�Á¾e I�YGÄdG �¡U�N

h��J �M�Ç¡�d�a ,º�¡�JGh �Çb�J �Ç�ÇJGë¡SEG ª¡Vh éY IQh�¡ d�H �ç ,�¸e�c �ÁLÄc �FG�ÖG �Ç��J qÀEG
GkA�L ¶d�H ÈÁa ,�Ç¾WÄdG �Ç»¾�dG Ô G k�FGQ G kQhO �©¸J ÀCG �Á¾e �Ä¸£eh �Ç¾Wh �jO�¡��bG �jÄdhCG ,½ÄÇdG

.�eÄµ×G �e�f�H ¿e kî q»µe
 ´�aBÕ �FG�ÖG Ô �M�Ç¡�dG �Ç»¾J �Ç�ÇJGë¡SEG Ô �Ç¡S�Ç¡�dG IOGQEÕG Ã�g Å¸��Jh,2025±G�gCG ª¡ �¡Sh

,�d�¡UCÕG �ÁÞîe R�HCG ÀÄµJ ,�Ç¡�a�¾J �ÇM�Ç¡S �ÁLh ³¸Ø �jQh�¡ dG ¢�¡SCÕG ,�Ç�ÇJGë¡SEÕG Ã�g
.�ÇYÄ¾dGh ,Q�µ�HÕG

.�FG�ÖG �ÁLh èÄ²J 1
.Q�»��¡SÕG �¾¸²Y ³j�W ¿Y R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG i�²dGh ��£bCÕG �jÄ£J 2

.�ÇYÄ¾dG �M�Ç¡�dG ¤£ß �¡�f 3
.¹»©dG Ô ³¡S�¾�dGh �Ç¸¡UGÄ�dG �Çb�J 4

.¹jÄ»�dG �£N �Ç¯¾Jh �j�Ð 5

Å�M �Ç¾Áe ��ÇJGë¡S�Hh IQÄ¡�H �FG�ÖG �ÁLh �jh�J ,¼ÁÙG ¿e ÀÄµj ,�¡U�N QÄ£�dG G�g Q�WEG Ô

 :`H ¶dPh �Ç¡�ÇF�dG �Çdh�dG ��ÁLÄdG ¿»¡V ¼FGO ¹µ¡�H ªbÄ»�dG �Ád Å¾¡��j

.��¡VGh �jÄg �j�Ð
.È¾WÄdGh Üh�dG �¸£dG �¡�M ¢V�©¸d ª¡SGh °ÇÇµJ

.I�KDÄÙG º�¡�JÕG �î»M �jÄ£J

:±G�``gCÕG
.�ÁLÄdG I�Á¡T �jÄ²J /ªÇ¡SÄJh I�j�L IQÄ¡U A�¾H ø

.�ÁLÄ¸d �j�gÄÖG �G�ÇÙG RG�HEG ø

.ñKC��dG IO�©�e º�¡�JG �î»M ¼Ç¦¾J ø
.�¡�a�¾ÙG  ¹`Ç¸Ð G�ch �`FG�ÖG Ô È`d�×G ¢V�`©dG ¿Y ¢�`¡���e ¹Ç¸Ð OG�`YEG ø

.(QGÄÖG ��ÁLÄd �fQ�²Ù�H I�Ç»�e ÉCG) IO q�Ý ��ÁLh /�Ä�¾e ³¸N/�j�Ð  ø
.�GÄ¡�dG ¿e �j�ÙG ��Ö ±G�Á�¡SÕG Ô �Ç�ÇJGë¡SEG ¹¡ aCG ø

. �GÄ¡�¸d �jG��ÙG ³a��d�H ¹¯µ�dG ø
ÀCG ª`Ç£�¡�J È�dGh �gñZ hCG  À�`¾¸H º�`¡�JÕG �Õ�`cÄd ¼`FGÄb º�¡SQEG ÉCG) �`jQ�Î �`Ç�ÇJGë¡SEG ª¡Vh ø

.�d�©a �Çb�J �î»M ÛEG �Ç�ÇJGë¡SEÕG ��Ç¡UÄ�dG º qÄ`Ð
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III `1`1:�FG�ÖG �ÁLh ¤£ß �Ç�ÇJGë¡SEG

�¸Ç¡UCG ,�Ç²Ç²M �ÁLÄd IQÄ¡U ,�FG�ÖG �ÁLÄd I�g�Xh IAG�²dG �¸Á¡S IQÄ¡U A�¾�H �eCÕG ³q¸©�j ø

�Q�Î ½�¡��bÕ ��Ç¡�dG ÄY�J �ÁLh ,¢S�Ç²dG �jO�MCG ´GÄ¡SCîd ��dÄ²ÙG QÄ¡�dG ¿Y I�Ç©H ,�Ç¸¡UCGh
.�Ç¾Zh I�j�L

) Q�©¡�H (Ã�jh�J) I�Áeh ,�eîY hP ,ÈM�Ç¡�dG �Ä�¾ÙG ª¾¡U ¿e ÀÄµJ �eîY Q�µ�HG  øLogo.(

:Å¸Y ³jÄ¡��dG �Ç�ÇJGë¡SEG �µJ�J ÀCG 1
.�¸£dGh ¢V�©dG ´Ä¡S �¡SGQO

.�jÄdhCÕG �GP �a�Á�¡�ÙG ´GÄ¡SCÕG Å¸Y ±�©�dG

.´Ä¡S ¹µd ³jÄ¡��dG ±G�gCG ��ÁLÄJ

.´GÄ¡SCÕG /�Ä�¾ÙG �ÇF�¾K Å¸Y ±�©�dG
.�jQ���dG ��Ç�ÇJGë¡SÕG �j�Ð

:Å¸Y �µJ�j º�»YCîd æG�Çe ¤£ß �Ç¯¾J 2

.'' �ÇbëdGh º�¡�JÕG'' ¤`£ß �Á`ÇdEG Èe�j È�dG ±G�`gCîd È�jQ��dG �ÇJëdGh �`j���dG
.�Ç¯¾�dG ¹F�¡Shh �ÇbëdGh º�¡�JÕG �GhOCG OG�YEG

. �FG�ÖG �ÁLh I�Á¡T ªÇ¡SÄJh ,I�j�L IQÄ¡U A�¾H

 �¡SG�Mh �¡UQ R�ÁL ª¡Vh 3)Veille (....) (

:��fÄµe �KîK ºÄM QÄ�»�J ,�FG�ÖG �ÁLh ¤£ß A�¾H

 :`H �eCÕG ³q¸©�j ,i�NCG IQ��©Hh
�jDhQ A�£YEÕ ,ÈM�Ç¡�dG ³jÄ¡��dG �Ç�ÇJGë¡SEG ¹¡ ¯H �FG��¸d �ÇM�Ç¡�dG �Ç¡�a�¾�¸d Q���YÕG IO�YEG

 ¼�Ø IAG�bh (Signature).�FG�ÖG
¿µçh ,Q�©¡�H O qh�e É�FG�L ÈM�Ç¡S �Ä�¾e Â¸Ç�¡�Jh ,�Ä�¾e ,�eîY Q�µ�HG ��j ¶dP ¹LCG ¿eh

)è�²dG Q�©¡�¸dLogo.³jÄ¡��dG ¤£õ ¹»Y I�Y�b ¹µ¡�j ÀCG ,��Ç�¡�J �©H (

Q�©¡�H ''�FG�ÖG '' �eîY �ÇÁÎ
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III `1 `2 �FG�ÖG �ÁLh ³jÄ¡�J ¤£ß ��âEÕ �©�¡�dG ¥h�¡�dG.

�Ç¾gPh ,�a�²K ,�GÄ¾¡S I q�©d ́ GÄ¡SCÕG h�¬d ,I�»�¡�e ,�ÇeÄ�g �Ç©¡Vh Q�`Ç�NG

''ªÇ�dGh º�¡�JÕG '' ¹`LCG ¿e ´Ä¡�dG OG�YEGh IQÄ¡�dG OG�`YEG

½G��`dÕG -.³jÄ¡��dG ¤£ß ¹µd ¼FGOh (....) �¡S�¾�e ³Ç¡�¾Jh ¤Ç¡�¾J

 -    �Ç¾²Jh �j�¡�H ,�Çd�e :��j�×G º�¡�JÕG ¹F�¡Sh �Ç¾Î
.�ÇYÄ¾dGh �ÇaGëMîd �¸£e (IQh�¡V)

�GhOCÕG ¿e ��²¯¡U ,¢UG�bCG ,½îaCG :O�©�ÙG ½îYEÕ�H ¤Ç¡�¾�dG ÛEG AÄ�¸dG

�ÇF�e �GA�¡ a ,Äj�Ça ��¡T�¡T ,�fëfG

º�¡�JÕG  �GA�¡ a.È¾WÄdG iÄ�¡�ÙG Å¸Y �ÇÎGë¡SG �¡UQh ��bG�e �Ç©¡Vh È¾�J

,½îYEÕG ,º��²�¡SÕG :°F�Xh ¢�»N �aÄj ,R�Ç�eG �£b ¹µH ��¾L

.QÄ¡�dG �GA�¡ a ,¢VQ�©ÙG ,�îôG A�¡ a

 Üh�dG iÄ�¡�ÙG Å¸Y

�Çdh�dG ´GÄ¡SCÕG �¡U�d A�¡ ¯c ''�FG�ÖG �ÇH'' ½G���¡SG

Å©`¡�ÙG.Üh�dG iÄ�¡�ÙGh È¸ôG iÄ�¡�ÙG Å¸Y �d�©a �cG�¡T
.Àh�©�dGh ³Ç¡�¾�dG ,¢�f���¸d ·ë¡�e ªL�e ·î�eG

 �j�FG�ÖG �Ç¾WÄdG �d�cÄdG :���ÇÁdG �a�c Ô ¹»©dG �ÇMÄJ

 �M�Ç¡�¸dT) (ONA)�M�Ç¡�¸d �Ç¾WÄdG �d�cÄdGONT .�FG�ÖG QGOh (
.�ÇY�£²dG ��¡S�Ç¡�dG ¤HQ ªÇ�¡�J

.òaëôG ªe A�cG�¡�dG Å¸Y �¦a�ôGh �¸µÇg

 È©`¡�ÙG´���¡SÕG ,�fQ�²ÙG ,¢S�Ç²¸d :`d ¢S�Çbh O�¡TQEG IGOCG �¡U�dG ¹©L `
..¹Y�¯�dGh

.�jQh�¡V �Ç¡S�¡SCG �YGÄb �©�¡S Å¸Y ,�ÁLh �FG�ÖG ³jÄ¡�J ¤£õ �j�ÖG Å©¡�ÙG �µJ�j ÀCG ��j
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III `1 `3.�a�Á�¡�ÙG �©HQCÕG �`Çf�µ¡�dG ���¯dGh �Á`Ç¸Y ¨�`¯×G �Ä¸`£ÙG �Kî�dG ´GÄ¡SCÕG

:�Kî�dG ´GÄ¡SCÕG iÄ�¡�e Å¸Y IQÄ¡�d�H ªbÄ»�d�H �ÁLÄdG �ÇHP�L �j�©J
.���µdG ¹NGO �Á¡�Ç�¡�J qÓ È�dGh ,I�Ç©�dGh I�YGÄdG ,�ÁÇ¸Y ¨�¯×G �Ä¸£ÙG

�¡�Mh ,I�YGÄdG G�ch �ÁÇ¸Y ¨�¯×G �Ä¸£ÙG ´GÄ¡SCîd �jÄdhCÕG �¾e ��j ,ÛhCÕG �¸M�ÙG Ô ¿µd
.´GÄ¡SCÕG Ã�Ád ��¡�¾d�H ±G�gCÕG �j�Ð ¿qÇ©�j �»c ,�»g�jÄ£J �LGÄdG �Ä�¾ÙGh «h�¯dG

:¼ÁaG�Á�¡SG �qLÄ�j À�µ¡�dG ¿e ���a �©HQCG ·�¾g ÛhCÕG �¸M�ÙG Ô
1.ÀÄÇ¸ôG ��Ç¡�dG
2.�Q�Ø�H ÀÄ»Ç²ÙG ÀÄj�FG�ÖG

3.�ÁÇ¸Y �¦a�ôG �Ä¸£ÙG ´GÄ¡SCÕG Ô ¿¡�dG Ä£¡SÄ�e
4.�ÁÇ¸Y ¨�¯×G �Ä¸£ÙG ÀG�¸�dG À�e Ô ��Ç¡�dG

III  `2 `0´GÄ¡SCÕGh «h�¯dG ,±G�gCÕG �¡�M ,�ÁLÄdG ¤£ß.

 �a�Á�¡�ÙG ´GÄ¡SCÕGIQ��õG «h�¯dG ¤£õG Ô ³jÄ¡��dG ±G�gCG

 �Ç¸NG�dG ´Ä¡�dG.�j���dG ��e�»×G Ô ·îÁ�¡SÕG �©¡SGÄdG OGÄÙG

.À�ÙG ºÄM �Ç¸¡��dG ,�©�ÙG ´Ä¡�J

.��¡�dGh �î©dG

.É��©�dG

.ºGÄ��dG

.È¡V�j�dG

 I�j�ÖG «h�¯dG  �Ä�¾e)NICHE(:

.�Ç�¡�dG �M�Ç¡�dG

.�G�ÒDÄeh º�»YCG

IQ�ÁÙGh ±�×G ±�¡��cG ,ÈK�M :Ô�²K

.�j�KCÕG ªbGÄÙGh

.�Ä¾ÖG ��g�ÎG

.�ÇYGQ�dG �M�Ç¡�dG

.¢�¾²dG/É���dG �Ç¡�dG

.�¸�dG �£¡�fCG

2ò»Ç²ÙG ñZ ÀÄj�FG�ÖG `.É���dG ½�»��¡SÕG

.�©�ÙG ´Ä¡�J

.À�ÙG ºÄM �Ç¸¡��dG

±�×G ±�¡��cG ,I�cG�dG �M�Ç¡S :Ô�²�dG

.�j�KCÕG ªbGÄÙG ,��j�×G ,IQ�ÁÙGh

.�j��©�dG

.«h�¯dG ���jh ´GÄ¡SCÕGh ±G�gCÕG �ÁLÄdG ¤£ß O��j ,¹¡�¯eh ³ÇbO ¹µ¡�Hh

1ÀÄ»Ç²ÙG ÀÄj�FG�ÖG
�P�ÖG ¹j��dG) ��²a��dG �j�Ð

.(IQh�óG ��ÁLÄ¸d ��¡�¾d�H

.¹£©¸d ��g�dG Å¸Y ¢ j���dG

.�¾¡�dG i�e Å¸Y �jQGÄÖG  �Ç¸¡��dG ·îÁ�¡SG �jÄ£J

�M�Ç¡�dG '' ·îÁ�¡SG ªÇ�¡�J

''�Çg�a�dGh �Ç�¡�dG ,�ÇLî©dG

.�ÇeÄ»©dG ��¡�dG ò¡�Ð �Ç¬H

�Ä�¾e �Gëb�H ��²a��dG �j�Ð

.�Çd�Y �Ça�¡VEG �»Çb hP

.�ÇM�Ç¡�dG �²¯¾dG IO�jR

ºÄM QÄ�»�ÙG �Ä�¾ÙG �Ç»¾J

IQÄ¡�dG Ô I�KDÄÙG «h�¯dG

.�ÇH��jÕG

.�d��dG ¿¡�dG ¹ÇL ±G�Á�¡SG

.ò»Ç²ÙG ñZ òj�FG�ÖG �e�bEG Å¸Y ¨�¯×G

.��e�bEÕG �¯Y�¡ eh �jÄ£J

�ùùùa�ùùù¡ ÙG �ùùùù»ùùùùÇùùùù²ùùùùdG IO�ùùùùjR

AG�ùZEG ,�ùe�ùbEG ¹ùc Ô (·îùùÁùù�ùù¡SÕG)

{ �ùe�ùùbEÕGfinitaireaf�G�ùL ¢V�ù©ùHz

.�¡U�¾©dG IO�©�eh
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´GÄ¡SCÕGh I�YGÄdG ´GÄ¡SCÕG ,�ÁÇ¸Y ¨�¯�¸d �jÄdhCG �GP ´GÄ¡SCG Ô �ÇLQ�ØG ´GÄ¡SCÕG ¼Ç¦¾J ¿µç
.¹�²�¡�e �GP ¿µd I�Ç©�dG

.�ÁÇ¸Y ¨�¯×G �Ä¸£ÙG ´GÄ¡SCÕG

 �`jÄdhCÕG �GP ´GÄ¡SCÕG
�¸¡S�ÙG �j�Ç¸²�dG ´GÄ¡SCÕG)

(�FG�ÖG Ä�f ��Ç¡�¸d

.�¡�f�a
.�Çf��¡SG

.�Çd�£jEG
.�Çf�ÙCG

I�YGÄdG ´GÄ¡SCÕG
.�Çf�£j�H ø

.(G�¾dÄg) ¢�µ¸Ç¾Ç�dG ø

.�¡�»¾dG ø

.�Ça�¾j�¾µ¡SÕG ºh�dG ø

�GPh I�ùÇùù©ùù�ùùdG ´GÄùù¡SCÕG

.¹�²�¡�e
 ´GÄùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù¡SCÕG ø�jÄÇ¡SCÕG
.(À�H�ÇdG-ò¡�dG)

.�Ç¡Sh�dG ´Ä¡�dG  ø
�ùÇùd�ù»ù¡�dG �ùµùj�ùeCG ´GÄù¡SCG ø

  .(I���ÙG ��jÕÄdG -G�¾c)

.�Ç¸ØG ºhO

 IQ��õG «h�¯dG

.Ô�²�dG ,�Ä¾ÖG ��g�ÎG
�Ç�¡�dGh ,�ÇLî©dG �M�Ç¡�dG

.ªÇa�dG RG�£dG �GP
.�G�ÒDÄe /º�»YCG

 .�Ç¸Ç»µJ «h�a

�j��©Jh �Ça�²K
()ÈùùùùùùùYÄùùùùùùù¾ùùùùùùùùdG �Äùùùùùùùù�ùùùùùùùù¾ÙG

¿ùa ,¢�£ùù¬ùùdG ,�ùùÇùù¡�dGniche)

(...Qh�¬ÙG ±�¡�µ�¡SG

�Ä¾ÖG ��g�ÎG
.�j���dG ��e�»×G

.�G�ÒDÄe /º�»YCG

.�Ç¡U /É��H �Ç¡U
.ÈK�M/Ô�²K

.È�¡Uh ÈLîY

.³jÄ¡��dG ¤£ß ±G�gCG

.�²�dG IO�YEG
Å¸Y O�»�YÕ�H �FG�ÖG IQÄ¡U �j�Î

��ÁLÄd �ù�ù¡�¾ùd�ùH �ùÇù¡�ÇùF�ùdG �ùÁùJ�ùÇùe
�GÄHCG Å¸Y AG��¡�dG :¢�fÄJh ��¬ÙG

.AGOÄ¡�dG �Ç²j�aEG

:�jÄ²dG �Ç¯ùW�ù©ùdG ¼ùÇù²ùdG Åù¸ùY �ùÇùcëdG
�M�Ç¡�dG �ùÁùLGÄùe Ô)AG�ù�ù¡�dG �ù�ù¡S

�ùù�ùùc�ÙGh �ùùÇùùY�ùù¾ùù£ùù¡UÕG �ùùÇùù�ùùù©ùùù¡�dG

.(�Gë¸d

.�jQGÄÖG Å¸Y �ÇcëdG

·îùùÁùù�ùù¡SG �ùùù²ùùùj�ùùùW òeC�ùùùJh Q�ùùùÁùùùXEG
�ùM�ùÇù¡S :�ùù»ùùFGOh �ùùeëÞ �ùùÇùùM�ùùÇùù¡S

.�dhDÄ¡�e

��ù²ùa�ù�ùdG Åù¸ùY �ù¦ùa�ôGh �ùjÄù£ùù�ùùdG

.·îÁ�¡SÕG ªÇ�¡�Jh

�Á¾F�HR ¹©�H ��c�¡�dG Å¸Y �ÇcëdG
hP ÈùùM�ùùÇùù¡�dG �Äùù�ùù¾ÙG ÀÄùùµùù¸ùùÁùù�ùù¡�j

.�Çd�©dG �a�¡ ÙG �»Ç²dG

��ùù�ùù¡S�ùù¾ÙGh ªùùbGÄÙG Åùù¸ùùY �ùùÇùùùcëdG
.�Ç¾j�dG



�M�Ç¡�dGh ��Ç�dG ,¼Ç¸bEÕG ��ÇÁJ IQGRh�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£�»dG

 ¢S.�.�.½{2025z

28 È¯f�L / ¢S.�.EG.�.½2008

III `2 `1     .´GÄ¡SCÕ�Hh �ÇeîYEÕG ±G�`gCÕG ,¹`»©d�H ''ò�e''  �`FG�ÖG �ÁLh ³`jÄ¡�J ¤£ß

 ´GÄ`¡SCÕG

´GÄ¡SCÕG ¹c
�jÄdhCÕG �GP ´GÄ¡SCG

É�Ç¸²J ¹µ¡�H I�aÄÙG ´GÄ¡SCÕG
.�FG�ÖG Ã�Î�H �GÄ¡�dG

�¡�f�a

�Çf��¡SCG

�Çd�£jEG
�Çf�ÙCG

±G�`gCÕG

±G�gCÕG ¹c

:ÀÄaëôG

.�¯¡�dG �Õ�ch ,�M�Ç¡�dG ¿jhGhO

�a��¡�dG

:ÀÄµ¸Á�¡�e
.º�»YCG ,�Ç¸¡�J

³`jÄ¡��dG �GhOCG

 ´��Çe :�j�L '' ªÇbÄJ '' Q�µ�HG (...)È£Ç£�J
hBase line�GA�ù¡ a �ùùKîùù�ùùH �fëfG ªùùbÄùùe

 .��¬¸dG O�©�e (ñ�c QÄÁ»ÖG ,�a��¡U ,�Çb�J)

.ÉQ���dG ���dG

.ªÇ�dG ´�a ¿jÄµJ

.ÈM�Ç¡�dG �jQ��dG

.�jQ��NEG �d�¡SQ
-¢VQ�©ÙGSalon pro majeurs

´Äù¡�¸ùd ¹ùÇÙG ªù�ù¡�j A�ù¡ a :³ùùjÄùù¡�J �ùùµùù�ùù¡T

.�Çd�£jEÕGh �Çf��¡SCÕG �Ç¡�f�¯dG

 ÈeîYEG A�¡ a :³jÄ¡�J �µ�¡T(,È¡�f�a ¹Çe

.(Ü�£jEGh æ��¡SCG

.�jQ��NEG ¹F�¡SQ ,�Ç¯�¡U ��¯¸e :��ZîH

.�ÇeîYEG �îMQ
 �G�MCGvip.(G v�L �»Áe ��Ç¡��¡T)

¼ùùù¡UGÄùùù©ùùùùdG Ô �ùùùùFG�ÖG QGO :¹ùùùùÇùùùù�Ò ��ùùùù£Þ

.(òd�H ,�ehQ ,�jQ�e ,¢�jQ�H)
Iñ�ùùùc QÄùùùÁùùù»ùùùL �GA�ùùù¡ a :³ùùùjÄùùù¡�J �ùùùùµùùùù�ùùùù¡T

.(�Çd�£jEÕG ,�Çf��¡SCÕG ,�Ç¡�f�¯dG ��fîYEÕG)
´�ù¡�dEG ,ÀÄùj�ù¯ù¸ù�ùdG :IQÄù¡U -½îùYEÕG ¤ùù£ß

.ÀGñ£dG ��c�¡T ¼YO ,¼¡UGÄ©dG Ô ��fîYEÕG

 ½îYEÕG ¤£ß)Media(�a��¡�dG '' �Ä�¾Ù�H

 �ù¡�¡��ù�ÙG ( AG�ù�ù¡�dG_�M�Ç¡�dG ,(�jO�ù�ùdG
,¢SCG�ùùdG ��ùùH�ùù¡�ùùoY AG�ùù¡T) �fëfÕG ,�ùùÇùù�ùùÇùùù�ùùùdG

.(��Ç©L�ÙGh �£HQCÕG

.ñ�µdG QÄÁ»ÖG �GP �e�ÁdG ��fÄd�¡�dG �G�MCG
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 ´GÄ`¡SCÕG

I�YGÄdG ´GÄ¡SCÕG

�Çf�£j�H

G�¾dÄg

 �¡�»¾dG

�Ça�f�¾µ¡SCÕG ºh�dG

 I�Ç©�dG ´GÄ¡SCÕG

�Ç¸�²�¡�e �Á¾µd

�Ç¸ØG ºhO

±G�`gCÕG

:ÀÄaëôG
.�¯¡�dG �Õ�ch ,�M�Ç¡�dG ¿jhGhO

�a��¡�dG

:ÀÄµ¸Á�¡�e

.º�»YCG ,ÂÇaëdG

:ÀÄaëôG
�¯¡�dG �Õ�ch ,�M�Ç¡�dG ¿jhGhO

��¡�¡SDÄÙG ��µ�¡T :ÀÄaëôG
�j�¡��bÕG �Ç»¾�dGh

�a��¡�dG

³`jÄ¡��dG �GhOCG

ÂÇaë¸d iéµdG ��fÄd�¡�dG

ÂÇaëdG �GA�¡ a :³jÄ¡��dG ªbGÄe
zÉ�Ç¸âEÕG Q�ÇØG{

,�j�Ç¸âEÕ�H �a��¡�dG A�¡ a ,³jÄ¡��¸d ªbÄe
�Çd�£jEÕG ,�Çf��¡SEÕG , �Ç¡�f�¯dG

�jQ��NEG ��¯¸e ,��f�ÇH
�Ç¯�¡U ¹F�¡SQ

¢ j�ù©ùdG QÄùÁù»ÖG �GA�ù¡ a :´Äù¡��ùdG ªùùbÄùùe

É�Ç¸âEG Q�ÇN{

��Ç¸»Y{ ¢ j�©dG QÄÁ»�¸d iéc ��fÄd�¡U
z�Ç�j�Î

ÂÇaëdG A�¡ a :³jÄ¡��¸d ªbÄe

�ùùM�ùùÇùù¡�dG Ã�Î�ùùH ÉQ�ùù�ùù�ùùdG ±�ùùù¡�µùùù�ùùù¡SÕG
º�»YCGh ,¢�¾b ,�Ç¡U ,�¡�¡���ÙG

,�ùùj�ùùÇùù¸âEÕG ,¢ j�ùù©ùùdG QÄùùùÁùùù»ÖG �GA�ùùù¡ a

�Ç¡�f�¯dG ,�ÇH�©dG

�jQ�Î ÈY�¡�e
­¾ÇHÄ¸dGh ,�e�Y ��bîY

,��¾ÇH ,�ùÇù¯ù�ù¡U �GA�ù¡ a :³ùjÄù¡��ù¸ùd ªùbÄùe

�Ç¯�¡U ¹F�¡SQ ,�Ç¯�¡U ��¯¸e
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 ´GÄ`¡SCÕG

È¸ôG ´Ä¡�dG

òj�FG�ÖG
ò»Ç²ÙG

ñZ òj�FG�ÖG

ò»Ç²e

±G�`gCÕG

:ÀÄaëôG
.�¯¡�dG �Õ�ch ,�M�Ç¡�dG ¿jhGhO

�a��¡�dG

:ÀÄµ¸Á�¡�e
ñ�µdG QÄÁ»ÖG

z�G�ÒDÄe/º�»YCG �Ä�¾ÙG{ ¿jQ�²ÙG

ÀÄµ¸Á�¡�ÙG

:ÀÄµ¸Á�¡�ÙG

³`jÄ¡��dG �GhOCG

³jÄ¡��dG ªbGh
ªÇ�dG ´�a ¿jÄµJ

ÈM�Ç¡�dG �jQ��dG
��¡TQÄdG ¼Ç¦�f

�jQ��NEÕG �d�¡S�dG

È¯�¡�dG A�¡ ¯dG :�fëfCÕG éY ³jÄ¡��dG
¹ùùF�ùù¡S�ùùdG ,�ùùÇùù¯ùù�ùù¡�dG ��ùù¯ùù¸ÙG ,��ùùZîùù�ùùdG

�jQ��NEÕG
�Ç¯�¡�dG �îM�dG

�bÄe�ÙG ��Ç¡��¡�dG/�G�MCG

:z·îùÁù�ù¡SEÕG ªù¡SGh �Äù�ù¾ùe{ÈùeîùùYEG ¤ùù£ß

,Iñ�ùµùdG ��ùÇùeÄùÇùdG ,�ùa�ù�ù¡�dG ,ÀÄùj�ù¯ùù¸ùù�ùùdG
ÄjOG�dG

''­¾ÇHÄ¸dG'' �î�µ�¸dG ,�e�©dG ��bî©dG

�ùa�ù�ù¡�dG:z�ùj�ùL �Äù�ù¾ùùe{ ÈùùeîùùYEG ¤ùù£ß
�¡�¡���e �GÄ¾bh �a��¡Uh/�¡�¡���ÙG

:zæhëµdEÕG �jédG ,�jédG{ �¡T��ÙG ³jÄ¡��dG
.°Ç¡ dG �b�£H ,zAG�¯¡�dG{:�Ç¸»Y

ÀÄùùj�ùùù¯ùùù¸ùùù�ùùùdG :z�Äùùù�ùùù¾ÙG{ :½îùùùYEÕG ¤ùùù£ß
.�ÇH�©dG �GÄ¾²dG ,É�FG�ÖG
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III `2`2�`FG�ÖG  �ÁLh ¤£õ �e�²�ÙG �`Ç¡VQCÕG :'' �`FG�`ÖG QGO '' A�`¡�fEG.

Ô ,�ÁL ¿e ,�`j�FG�ÖG �M�Ç¡�dG ¹q�»oJ ÀCG ��j ,Ú�©dG Ô Iñ�µdG �ÇM�Ç¡�dG ºh�dG QG�Z Å¸Y
) �`Çù¡�ÇùùF�ùùdG ¢VGÄùùMCÕGBASSINS��ùùb�ùù£ùùdG ¹ùùc �ùùÇùùMÄùùJ  ,i�`NCG �`ÁùùùL ¿ùùùeh ¿`F�ùùùH�ùùù¸ùùùd I�ùùùaÄÙG (

³jÄ¡�J �Ç�ÇJGë¡SEG �j�Ð �Ç¬H ��eG��dGh �Ç¸²Y ,IOGQEG òeC��d �Ç¸�²�¡�ÙGh �Çd�×G �Ç¾Áe/ÄÇ¡SÄ¡�dG
.¹»Y �£N �£¡SGÄH �g�Ç¯¾Jh

ÀCG ''�FG�ÖG QGO'' A�¡�fEÕ ¿µç ,ÈM�Ç¡�dG iÄ�¡�ÙG Å¸Y �ÁÇa «�¡T È�dG �fëfÕG �c�©Ù �a�¡VEîH�a
.�j�FG�ÖG �M�Ç¡�¸d I��¡UÄeh I�j�a �HGÄH....³¸Ø �ÇJGÄe �¡U�a ,¶d�c ,ÀÄµJ

.''�`FG�ÖG QGO'' ½�`Áe

:³j�W ¿Y ¶dPh Oî�dG Ô �M�Ç¡�dG ªÇ�¡�J Å¸Y �FG�ÖG �Y�¡��¡S
�eÄ¸©ÙG (ªjRÄJ) �¡�f/�J�µÙG ¹¡ ¯H ,I�aÄÙG �Ç¡�ÇF�dG ªbGÄÙG Ô �fëfEÕG �£¡SGÄH �©H ¿Y

¥Ä£ØG ) É���dGh ÉÄÖG ¹²¾dG ��c�¡T ,�Ç¡S�eÄ¸H�dG ��Ç¸Ç�»�dG ¿Y �¸²�¡�ÙG ,ÈM�Ç¡�dG ¹Ç�»�dG

.(...) ¼ÁH �²ÇKh �bîY ·�¾g ÀÄµJ ÀCG ¹Y (É���dG ¹²¾dG �c�¡Th ,È¸Ç¡S�£dG ¥Ä£N ,�j�FG�ÖG �jÄÖG

�ÇeÄ»©dG ��bî©dGh �a��¡�dG �bîY �»Áe À�»¡V�jÄ£J ³j�W ¿Y I�aÄÙG /�Ç¾©ÙG Oî�dG Ô
.�FG�ÖG Ô �e�bEîd (òÁLÄÙG) «Ä»Ý ªe I�Çà ��bîY (�Ç»¾J)

´GÄ¡SCÕG QÄ£J ��bG�e) ¼Ç¦¾JÔh (Q��µdG ò¸e�©�ÙG ªe ��bî©dG) ÈM�Ç¡�dG Q�»��¡SÕG º�Ý Ô

.�GÄ¡�dG i�d AG�¡�dG ��cÄ¸¡Sh ·îÁ�¡SÕG �GO�Y ,() ªaGh�dG ,º�Ý

�ùj�ùFG�ÖG �ùM�ùÇù¡�dG Ôëô �ùa�ùÁù�ù¡�e �ùcQ�ù¡�e ¼ùÇù¦ù¾ùùJ�G�ùg�ù¦ù�ùdGh �ùÇù¡�ÇùF�ùdG ��ùfÄùùd�ùù¡�dG Ô ,

.�Q�Ø�H ½�²J È�dG �ÇM�Ç¡�dG

È`dh�dG iÄ`�¡�ÙG Å¸Y: 

1.�Q�Ø�H �FG�ÖG IQÄ¡U �j�Î À�»¡V

2.�Ä�¾ÙG O�¡TQEGh ¼ÇÇ²�d ¢S�Ç²»c Üh�dG ´Ä¡�dG Ô ¢V�©dG °ÇµJh  �²H�£eh �¡S�¾J (�eAîc) ¤�¡V
3.¹»�Þ É�FG�L ñ¯¡S òjîe �©HQCÕG �HG�b ¼ÁqfEG :�Q�Ø�H òj�FG�ÖG ò»Ç²ÙG Å¸Y O�»�YÕG

È¸ôGh È»Ç¸bEÕG iÄ`�¡�ÙG Å¸Y:

 .�©�¡�dG ��£bCÕG ¿e �£b ¹c �Çb�J À�»¡ d R�Ç�eG �£b ¹c Ô ��¾L R�âEG
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III `3 2�FG�ÖG  �ÁLh ¤£ß ±G�gCG .

¢S�¡SCG Å¸Y È¾WÄdG O�¡��bÕG Ô �M�Ç¡�¸d �Ç»g�¡��dG IQ�²dG �Ç»¾J:

.AGOCÕGh ,�Ç¡�a�¾�dG `
. �ÇY�»�LÕG �dG�©dG `

 �hQÄÙGh �jÄÁdG ò»�J `Valorisation)colentitaire et patrimoniole).

.�¡S�c-�¡S�c ³£¾Ì ,�ÇdhOh �Ç¾Wh ��cG�¡T `

:�Ç£¡SÄ�ÙG �²£¾ÙGh ��¬ÙG Ô IQ�¾e �ÁLh �FG�ÖG ¹©L¹¡�¯¾e �ÁLh,�Áa�g ,I�j�a ,I�Ç»�e
`H �eCÕG ³q¸©�jh ,È¯W�©dG A�¡VQEÕG:

...ªbGÄÙG ,�hQÄÙG ,AG��¡�dG :�Ç¡�a�¾�dG ��Ç¡U�ØG (ò»�J) èÄ²J `
.Oî�¸d �e�©dG �ÇHP�ÖG ¤Ç¡�¾J `

.�²�dG IO�©�¡SG `

.(�f�LCÕh ò¸ôG) ¿F�H�dG i�d �FG��¸d �»Ç²dGh �ÇH��jEÕG IQÄ¡�dG �j�©J `

.�HG�ÖG ´GÄ¡SCÕGh I�YGÄdG «h�¯dG Ô ªbÄ»�dG) �c�»�dG

.�¸£dG �¡�M ¢V�©¸d ¼FG�dG °ÇÇµ�dGh  I�YGÄdG «h�¯dG Ô ¹»©dG `

ªaGhO QÄ£J (¢�Ç�¡�J) ¹Ç¸Ðh ´Ä¡�dG ½�¡�bCG �a�©Ì ¿F�H�dG ±G�gCÕ È�JG�J ¼Ç¦¾J AG�LEG `

 òµ¸Á�¡�ÙG()(¼ÁJGQ�bh ¼ÁJ�© qbÄ�d � k²ahNos potentialités(

.R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG Rh�H ªÇ�¡�J `

.(�f�LCÕh ò¸ôG) ¿F�H�dG ¹µd �FG�ÖG ¿Y �»Ç²dGh �ÇH��jEÕG IQÄ¡�dG �j�©J `

III `2 `4ÈM�Ç¡�dG �¡U�dGh ��bG�»¸d  �»FGO ¹F�¡SÄH Oh�`e �`c�e �e�bEG ,È¾WÄdG iÄ�¡�ÙG Å¸Y)Le spoet(

¹µ¡T Å¸Y C�ÇÁe ,�ÇM�Ç¡�dG OQGÄ»¸d È²Ç²M �c�e ºî�MG Äg ±�ÁdG Å²�j ,�jQG�»�¡SÕG À�»¡V �Ç¬H
: ¿»¡ �J �ÇaG�¬ÖG Oh�×G ¼¡S�d �ÇeîYEG �Ç¾�H Oh�e ,�j�FG�ÖG �M�Ç¡�¸d �Ç¡VQCG

.��eÄ¸©e ¶¾H
.ÔG�¬L ½îYEG ½�¦f

.�M�Ç¡�¸d �fëfG ªbÄe

.(...��¡�¡SDÄÙG ,�ÇM�Ç¡�dG ��j�j�ÙG ,�j�c�ÙG IQGOEÕG) �fëfG �µ�¡T
:¿Y IQ��Y Èg ,¢S�Ç²»ch ,�j�FG�ÖG �M�Ç¡�dG �Ç¡VQCG

.ÉO�¡��bG (ñµ¯J ) A�cP R�ÁL
.¼ÇÇ²�dGh �©H��ÙG ,�¡U�dG Ô �ÇM�Ç¡�dG �¡S�Ç¡�¸d O�¡TQEG IGOCG
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ÈM�Ç¡�dG ¼ÇÇ²�dGh ¼FG�dG �¡U�dG ½�¦¾d �¡�¡SDÄÙG �O��ÙG))Le spoet((

�Ç¯e

¼FGO ¤£�J

È¡VG�©�¡SG

·ë¡�e �ÇJ�Ç¸»Y :¤Ç¡�Hh �¡VGhR�Ç�eîd ��¡�dG �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG

ò¸Y�¯dG ��ÇF�¡�MEîd È¾WÄdG ÀGÄj�dG :¹c�ÇÁdG Å¸Y O�»�YÕG ø
¿jhGh�dG ,�M�Ç¡�¸d È¾WÄdG ÀGÄùj�ùdG ,�ùÇùM�ùÇù¡�dG �ù�ùÇùÁù�ù¸ùd Èù¾ùWÄùdG ÀGÄùj�ùdG ø

�Õ�cÄdGh
��Ç©»ÖG ,�Õ�cÄdG ,¼Y�£ÙG ,´O�¾¯dG ���¡UCG:A�c�¡�dG Å¸Y O�»�YEÕG ø

¼Ç¡�²�dG
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 o.Q�»��¡SÕG ��²a�Jh ´GÄ¡SCÕG O�ÇJQG ��²a�J �a�©eh ¹Ç¸Ð ,�¡UQ
 o.�Çdh�dGh �Ç¾WÄdG �ÇM�Ç¡�dG «�¡VhCÕG �©H��eh ��bG�ÙG º�¬¡TCG ñ¡S

 ±G�`gCGSPOET ½�Á`eSPOET

.(Å©¡�ÙG) AG�LEÕ�H A�c�¡�dGh (ò¸Y�¯dG) ò¸e�©�ÙG ¢�Ç¡�Ð �g�¾eh ���ÇJëH A�c�¡�dGh ò¸Y�¯dG ½îYEG
 È²Ç�£�dG �¡T�ÙG :¹�e) ±G�gCÕ�Hh �Ç¯¾�dG

.(ÈM�Ç¡�dG ¹e�©�»¸d

.(AGÄjEÕG �ÁÇa �Ì) �²£¾e ¹c �¡�Mh «�¯d�H ¢V�©dG �a�©e.IOÄ¡U�ÙG ªÇ¡VGÄ»¸d �Ç¯Ç¾¡�J A�¡�fEG
.��jÕÄd�H �M�Ç¡�dG AGQ�e i�d �jQhO ��²Ç²Ð

Oh�×G �¾Y �`f�LCÕG ��Ç¡�dG ��²a�J ªaGhOh ¢�F�¡�N ,.... �a�©e Ô '' Oh�`×G �¾Y ³`Ç²��dG '' �jî`N ª`e �`cG�¡T
 �¾Yh ³Ç²��dG �¸M�e Ôh ,¼`Ç»¡��dG �`¸M�e

.�Ádî¬�¡SG

.�Ç¸NG�dG ��²a��dG �ÇÇÒh �a�©e.ÉÄÖGh ÉédG ¹²¾dG Ô ò¸e�©�ÙG ªe �cG�¡�dG

(ò»Ç²e ñZh ò»Ç²e) �kYÄfh �v»c É�FG�ÖG O�ÇJQÕG �a�©e.IOÄ¡U�ÙG ªÇ¡VGÄ»¸d �Ç¯Ç¾¡�J A�¡�fEG
 ��e�bEÕG ¹NGO È�¾LCÕG O�ÇJQÕGh�e�©dG IQGOEÕG ,�Ç¾©ÙG �d�¡�ÙG ªe �cG�¡T �e�bEG

¿F�H�dG �¡VQ �a�©e.�Çb�¾¯dG ��¡�¡SDÄÙG IQGOEG ,(�W�¡�dG �b�£H),�W�¡�¸d
 �¸M�e Ô A�¡�MEîd È¾WÄdG ÀGÄj�dG ªe �cG�¡T

.�Ádî¬�¡SG �¾Yh ��²Ç²��dG ¼Ç»¡�J

:`d À�Jñ�µdG À��»ÁÙGSPOET
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 (ò»Ç²e ñZh ò»Ç²e)ÈYÄ¾dGh È»µdG É�FG�ÖG  O�ÇJQÕG �a�©e.IOÄ¡U�ÙG ªÇ¡VGÄ»¸d �Ç¯Ç¾¡�J A�¡�fEG
.�Ç¸¡��dGh �ÇM�Ç¡�dG ªbGÄÙG ,«h�¯¸d �f�LCÕGh �FG�ÖG �¡VQ �a�©e.òaëôG ò¸Y�¯dG ªe �¡UQ �Ç¸N

.¿F�H�¸d �¸¡ ¯ÙG ±G�gCÕGh I�aÄÙG �Ç¡�ÇF�dG ªbGÄÙG ¿F�HR �a�©e.�Ç�ÇJGë¡SEG ��bG�e �Ç¸N �Ç¡�¾J

�ÇM�Ç¡�dG ºÄÇÙGh ¢�F�¡�ØG �Q�Ø�H òÇ¾WÄdG ¿j�¡UG�dG ªe ��cG�¡T
 ¿jhGhO) òÇM�Ç¡�dG A�£¡SÄdG ªeh

.�Ç¡�ÇF�dG �Ç¡�a�¾�dG ´GÄ¡SCÕG �a�©e �M�Ç¡�dGTO.(�¯¡�dG �îchh ,
.�Q�Ø�H ¹Ç�»�dG ��µ�¡T (ºG�HEG) ¤HQ �»Áe

 ªbGÄe «îWÕG éY æhëµdÕG (¤Ç£��dG) ¼¡S�dG

.�Q�ØG ¿e I�FG�ÖG �M�Ç¡�¸d �fëfÕG

.À�µÙGh À�e�dG Ô O�ÇJQîd (�Ça�¦dG)  �©H��ÙG.�Ça�¦dG ��²Ç²��dG
 ³W�¾ÙG �¡�Mh �Gë¯dG �¡�M ��eÄ¸©ÙG ºî¬�¡SG

.�ÇaG�¬ÖG

.�jO�¡��bÕG ��¡S�µ©fÕG ¢S�Çb.½�ØG È¸ôG Ï�¾dG
.�a�¡ ÙG �»Ç²dG

.�ÇM�Ç¡�dG ��j�¡ d

.ÈM�Ç¡�dG ¹N�dG
.¹Ç¬¡��dG QÄ£J

.º�»©dG

.I�¡T��ÙG �ÇM�Ç¡�dG °F�XÄdG
.I�¡T��ÙG ñZ °F�XÄdG

.ÈM�Ç¡�dG ·îÁ�¡SÕG ¢S�Çb
.(�F�¡S ¹µd ´�¯fEÕG ¤¡SÄ�e /«Ä»Ý)

.�¡U�ØG-�e�©dG �ÇM�Ç¡�dG �GQ�»��¡SÕG �a�©e �M�Ç¡�dG ��j�j�e i�d �jQh�dG ��²Ç²��dG

 ,¥�¡�¾dG «�£b �¡�M �GQ�»��¡SÕG ¢S�Çb :��jÕÄd�H
 �YÄa�ÙG °Çd�µ�dG ,R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG �j�²dG �¡�M
 ¹c�ÇÁdG ,��¡�¡SDÄÙG °Ç¾¡�J IO�YEGh ÉQh�dG ¹ÇgC��¸d

�M�Ç¡�¸d ÈYÄ¾dG ¤£õG Q�WEG Ô ÈM�Ç¡�dG �Ä�¾ÙGh
)PQT(
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 ''�Ç¸¡UGÄ�d�H �GQ�»��¡SÕG �a�©e �¡UG�ÙGh �Ç¾©ÙG �GQGRÄdG ªe ��cG�¡�dG �e�bEG
)�Ç¸H�²dG ,ºÄ¡UÄdG �dÄÁ¡S :�ÇY�£²dGViabilité¶a ,(

.ñÁ£�dGh ±�¡�µ�¡SÕG ,¿jÄ»�dG ,�d�©dG

.�ÇY�»�LÕG ��¡S�µ©fÕG ¢S�Çb.�GëdG �a�c Å¸Y ��e�ØGh °F�XÄdG ªjRÄJ
.òÇ»¡SÄÙG º�»©dG ¿µ¡S

.�ÇY�»ÖG ��»¦¾ÙG ¹ÇgC�Jh ¼ÇÇ²J
 '' °Ç©¡ dG ¹N�dG hP'' ¿F�H�dG ¢S�Çb

.ò¡SQ�»�ÙGh

 .�Ç�Ç�dG ��¡S�µ©fÕG ¢S�Çb��Ç�dG �¡UQ �Ç¸N

.Ã�jÄ£Jh ¹ÇgC��dG iÄ�¡�e ¢S�Çb                        ��`Ça�¦dG �`¡UQh �`�bG�e

 OÄLÄÙG ¿jÄµ�dG �¸¡UGÄe(.(¼F�²dG.´GÄ¡SCÕG ��bG�eh ¢S�Çb
 .ªÇ¡VGÄÙG �`¡�M �`¡�¡���ÙGh �`e�©dG ��`eÄ¸©ÙG ª`¾¡U.�Ç»µdGh �ÇYÄ¾dG ��eÄ¸©ÙG ¹Ç¸Ðh �Ö�©e

.�ÇF�¡�MEÕG �îÇ¸��dGh �¡U�dG �j�µah �ÇaG�¬L ,�jQhO �jO�Çb ��MÄd ¹µ¡T Å¸Y
(ªÇ¡VGÄÙG �¡�M)

.'' ªÇ¡VGÄe '' ��¡SGQO ¹µ¡T Å¸Y
.��eÄ¸©ÙG �¡�f

 �ÇcG�¡�dG ñÇ¡��dG �²j�W )Partenariale (

 ÈM�Ç¡�dG ¼ÇÇ²�dGh �¡U�¸d ¼FG�dG ½�¦¾dG ¹¬¡�j(SPOET)�cG�¡�d�H

,¼Y�£ÙG ���¡UCG ,´O�¾¯dG ���¡UCG :òÇM�Ç¡�dG ò¸e�©�ÙG ªe
.��Ç©»ÖG ,ÀÄÁLÄÙG,�Õ�cÄdG
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IV¼bQ �Çc�×G  `2::R���eîd �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG)Pot,( .I�j�ÖG �ÁLÄdG Rh�H �eQ ,��ÁLGÄdG

�»ÁÙG �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG RG�HEG ÛEG Èe�J 2 ¼bQ �Çc�×G�P�»¾c �ÁH ±ë©ÙG

/É�FG�ÖG �GëdG (È¾�J) �ÇÁJ ÀCG ��£bCÕG Ã�g Å¸Y �LÄ�jh ,Üh�dG ÈM�Ç¡�dG ´Ä¡�dG ¹�b ¿e

.�FG��¸d �ÇM�Ç¡�dG IQÄ¡�dG �Y�¾¡U Ô �d�©a �²j�£H ¼g�¡�Jh

I�µJ�ÙGh �»FG�dG �ÇKî�dG  �Ç»¾�dG Å¸Y �»�©J ��j�×G �M�Ç¡�dG ���¡UCG
¥�¡�¾dG �jhGR ¿e �M�Ç¡�¸d I�¦¾dG ¢S�µJ �jDhQ ,È�Ç�dGh ÈY�»�LÕG ,ÉO�¡��bÕG òH ª»ÖG Å¸Y

.OQGÄÙG �jQG�»�¡SGh È»Ç¸bEÕG ��ÖG Å¸Y ¢�¡SDÄÙG È¸ôG

,�FG�ÖG ¹�²�¡�Ù G k�Çà G k�¡�¾Y ½ÄÇdG ¹�Ò �M�Ç¡�d�a«Q�²J È�dG �©aG�dG Ègh

.I�j�ÖG �Ç»Ç¸bEÕG h ,�ÇY�»�LÕG ,�jO�¡��bÕG ��f�g�dG
,�Á�fQ�²e ¿µç Õ �G�Çà Å¸Y ÉÄ�Ð ÈÁa ,�Ç»¾�dGh �¡ Á¾¸d Gé�©e �¡�e�g ,�FG�ÖG ¶¸�Ò

�Ça�²Kh �ÇKG�J ,�jQ�»©e ,�Ç�jQ�J ,�Ç©Ç�W �Gh�K ¿e

I�Çà �ÇM�Ç¡S �ÁLh ÛEG �FG�ÖG ¹jÄÐ°bÄ�j ,�Á²W�¾e ��ÁLGh «Ä»�Ì �Ç¾Z ,

.�fQ�²e �jG�eh ��Ç¡U�N ¶¸Ò È�dG ³W�¾»¸d ÈM�Ç¡�dG QÄ£�¸d �jDhQ �j�Ð Å¸Y

¼Ç¦¾J ÈÁa ,È¾WÄdG �GëdG �a�c Å¸Yh �MGh ¤ä Å¸Y (¢ Á¾J ) QÄ£�J ÀCG �M�Ç¡�¸d ¿µç Õ
È�jQ��dG ÈM�Ç¡�dG A�ÇMEÕG �Ç¬H ¶dPh ,��©aG�dG ¹µ¡�J È�dGh ,�jÄdhCÕG �GP ��£bCÕG ºÄM

.È¾WÄdG �GëdG �a�µd
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¢��j �»Ça �d��dG ÈÁÇLÄ�dG ¤ØG Ô IQÄ£�e �L IGOCGh ¼Ç¸bEÕG O�¡��bG Ô ÉÄb ½ÄÁ¯e ÂqfEG
.¼¸ÇbCÕG �Ç¡�a�¾Jh �ÇHP�ÖG

Å¸Y �Y�¡�j ¹µ¡�H ,�ÇYÄ¾dG �ÇM�Ç¡�dG �GQ�²dG ½�²J È�dG �GA�¡ ¯dG Èg ,R�Ç�eÕG ��£bC�a
.«�©¡TEG �GPh ®Ä¸�dGh ºÄ¡UÄdG �¸Á¡S  ,��e�bEG �ÇÇ¡�J

�»c ,�Çd�ÙGh �jO�ÙG ��Çf�µeEÕGh ±�×G ,±Q�©ÙG ,�GA�¯µdG Àh�©Jh ¤H�d Q�WEG ,�Á�©Ç�W Ô ÈÁa
�Ç²H Å¸Y �ÁJ�¡S�µ©fEG ºîN ¿e Â�Ç�J É�dG Q�gORÕG ±�ÁHh ¼Ç²dG ³¸Nh Q�µ�HÕG ª�¡�J �ÁqfCG

.�dh�¾ÙGh  �Çe�ØG �¡U�N ,�Ç¸ôG �£¡�fCÕG

Oh�e ,�¾Ç©e �ÇaG�¬L �©bQ Ô ,R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG i�²dG ¿e ��Çc�J Äg ÈM�Ç¡�dG �£²dG
�Ç»¾�dG «h�¡�e ªe Ô Àh�©J Ô ,�ÇM�Ç¡�dG �GQG�dGh �ÇM�Ç¡�dG �£¡�fCÕG ,�Ç¸¡��dG ,�e�bEÕG �G�ÇÁ��H

.�Ç»Ç¸bEÕG

iÄ�¡�ÙG Å¸Y «�©¡TEÕG ¶dP Âd ÀÄµÇd �Ça�µdG �Çdî²�¡SÕ�H ª�»�jh ´Ä¡�dG �¸£d �Ç��¡�j

.Üh�dGh È¾WÄdG
,(À�µ¡�¸d �ÇdhCÕG ��L�Ç�MÕG) ÈY�»�LÕG ³£¾ÙG �e�j ,O�©HCÕG O�©�e ,ÈM�Ç¡�dG �£²dG

���¸£�e) ��©bÄ�d Q���YÕG ò©H �NCÕG) �jQ���dG ,(¼Ç¸bEÕG �G�Çe ,��Ç¡U�N) �Ç»Ç¸bEÕG ,�Ça�²�dG

 ÈM�Ç¡�dG ª¡SÄ�dG ³W�¾e I�Y hCG �²£¾e �e�J ÀG ,�ÇaG�¬ÖG Â�©b�d ,¿µç �»c ,(´Ä¡�dG)ZET( .ÄÁa

(�Ç�¡�dGh �ÇLî©dG �M�Ç¡�dG ,½�»��¡SÕG �M�Ç¡S ,�jhG��¡�dG �M�Ç¡�dG ) È¡�ÇFQ «Ä¡VÄe Å¸Y �c�j
.�¯ÇXÄdG �jO�MCG �¾Î �¡�b i�NCÕG ªÇ¡VGÄÙG Ô ¢VÄ�j ÂfCG ñZ ,Â©bÄÒ Ô ¶¡S�»�dG ¹LCG ¿e

,R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡S �ÁLh Rhéd �Ç²Ç²M ''�j�eQ ��ÁLGh'' ��¡��d �¸gDÄe ��£bCÕG ÀÄµJ ÀCG
.�jQ�µ�HG ,�Ç¡�a�¾J ,�»FGO

R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG '' ½ÄÁ¯e(Pot).  ¼Çg�¯eI�Y ªW�²J ¿e ��¾j ½ÄÁ¯e ,
.�j�FG�ÖG �M�Ç¡�¸d �j�ÖG ½ÄÁ¯»¸d ��¡�¾d�H �²H�£e «h�a) «h�¯dG ½ÄÁ¯e

�ÇM�Ç¡�dG ¹F�¡SÄdG ,�Ç���dG �Ç¾�dG ¿e ÅfOCÕG �×G) ªbÄÙG �jÄ£J  �Çf�µeG ½ÄÁ¯e
.(�Ç²Ç²×G) I�cDÄÙG

? �`£²dG ½Ä`Á¯e GP�`Ù

) R�Ç�eîd ÈM�Ç¡�dG �£²d�H È¾©f GP�ePot(

  R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG  O�Ð °Çc(Pot)
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.ÈM�Ç¡�dG ª¡SÄ�dG ��Ç¡VQCGh ³W�¾e :Q�²©dG ñaÄJ )ÉQ�²©dG ½ÄÁ¯ÙG

.È¾WÄdG �GëdG Å¸Y �£¡�fCîd ÀRGÄ�ÙG (É�Ç×CG )æ�µÙG ªjRÄ�dG ) È»Ç¸bEÕG ½ÄÁ¯ÙG

�¡ Á¾¸d ��ÁLGhh ,R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡S ��£bCG ÀÄµ�d �¸gDÄe ��£bCÕG ��¡��¡S ,°j�©�dG G�ÁH

. �FG�ÖG Ô �ÇM�Ç¡�dG
ªa�J  ±Ä¡S È�dG �bî£fÕG Ô «h�¡�dG Äg ±�ÁdG ��¡�j ,��£bCÕG Ã�g ��ÇÁJ ¿e � kbî£fGh  `

 .È¾WÄdG �GëdG ¼Çd�bCG �a�c Ô ÈM�Ç¡�dG ¢VÄÁ¾d�H

 ÚGÄ©dG ¿e �j�©dG �a�¡ �H Å¾�J ,R�Ç�eÕG �ÇM�Ç¡S ��£bG �¡S�¾g  `''univers''

IV`1 R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG  �j�Ð Å©¡�e)TPO( .

¤»¾d �cë¡�e ��¸¡�e

.ÈM�Ç¡S ÉÄ»¾J

,¢U�a I�Y hCG I�MGh (...) òÇ©J

�d�¡�e ,�Çd�e ,�jQ�²Y ªbGÄe

¿j�»��¡�ÙG

�Ç»¾�¸d �Ç¡S�Ç¡S IOGQEG

�ÇY�»�LÕG ,�jO�¡��bÕG

�Ç�Ç�dGh

ÀÄ¸e�©�e
ÀÄcQ�¡�e

(À�µ¡�dG)

ÀÄ¸e�©�e
ÀÄ¸¬�¡�e

ÀÄaëÞ

ÀÄ¸e�©�e
ÀÄÇJ�¡�¡SDÄe ,A�c�¡T

ÀÄÇd�eh

��ÇÁ�dG
�ÁÇa �ÄZ�ÙG

ªbGÄdG

¢T�©ÙG

 ´GÄ¡SCÕG
�gG�j �»c

ÀÄ¸e�©�ÙG

ªe ¼Çd�bCîd IC�ÇÁÙG �Ç»¾�dG ÛEG È`e�J È`Áa ,�Ç¾²J �fh�e ¿e ícCG Èg ,ÈM�Ç¡�dG  �jÄ£�dG �Ç¸»Y
.òÇ¸ôG À�µ¡�dG ·G�¡TEG Å¸Y ¢U�`×G
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³q¸©�j PEG ,IO�©�ÙG �j�FG�ÖG �ÇM�Ç¡�dG �GQ�²dG Å¸Y R�Ç�eÕG ��£bCG �Ç»¾J �µJ�J ÀCG ��j

�M�Ç¡�¸d �j�ÖG ½ÄÁ¯»¸d � k²ah �¸£dG ªe ¹¡ aCÕGh �Ç¸Ç�Ò ícCÕG «h�¯dGh �Ä�¾ÙG �Ç»¾�H G kPEG �eCÕG
:�¡U�¾Y ��¡S ºÄM QÄ�»�J È�dGh �j�FG�ÖG

1.�ÇF�ÙGh ½�»��¡SÕG �M�Ç¡S

2.(�G�ÒDÄÙGh º�»YCÕG ,�©�ÙG ´Ä¡�J ,�Ç¸¡��dG) º�»YCÕG �M�Ç¡S
3.(�Ä¾ÖG ) ºGÄ��dGh �jhG��¡�dG �M�Ç¡�dG

4.�Çg�a�dG �M�Ç¡Sh �Ç�¡�dG ,�ÇLî©dG �M�Ç¡�dG
5.�j��©�dGh �Ça�²�dG �M�Ç¡�dG
6�M�Ç¡�dGh �Ç¸¡��dG ,�ÇF�Në¡SÕG ,�Ç¡V�j�dG �M�Ç¡�dG) �M�Ç¡�¸d i�NCÕG º�µ¡TCÕG

.(�¡�¡���ÙG) �ÇYÄ¾dG �M�Ç¡�dG hCG ,(�Ç�Ç�dG ) �Ç©Ç�£dG

:��d�¬dGh I�YGÄdG «h�¯¸d ,�jÄ£�dG �jÄdhCG �¾ç ÀCG �£b ¹c Å¸Y«h�¯dG ¹µd �f�c GPE�a
 Ië¯dG Ô �Ç¸¡ aCÕG �Ád «h�a ��¡S ·�¾Áa ,�Á�Ç»gCG2005-,2015,�jhG��¡�dG ,É���dG ½�»��¡SÕG

 �Ç¡�¡���dG G�ch �Çg�a�dGh �Ç�¡�dG ,�ÇLî©dGh �Ça�²�dG(Niche)±G�gCG �¡�M �g�jÄ£J �Ä¸£ÙG

.«�a ¹c

,¥î�NÕG ª�¡�j ÀCG «�a ¹c Å¸YÔ I�N�¯dG �ÇYÄ¾dG Å¸Y ¤²a �ÇcëdG ¿Y O�©�HÕG ��j PEG
�Ç�ÇJGë¡SEG ¿Y È¸��dG ÀhO ¶dPh �`Ç¸¡��dG º�Ý Ô ÈY�»�LÕG ��ÙG ªÇ�¡�J Å¾¡��j Å�M ��£bCÕG

...�MÄÙG �Ä�¾ÙG Ô Å�M R�Ç�eÕG

�£b ¹µd ÀÄµj ÀCGOî�dG �¾Ò È�dG �`¡U�ØG QÄ`¡�dG ªe ¼Çd�bCÕG Qh�Î ÂfEG , ( Â�ÇJGP )Â�jÄg
. IO�©�eh �¸Ç¡UCG �ÇM�Ç¡S �ÁLÄc I�Ç»ÙG �ÁJQÄ¡U

�MGÄdG �£²dG�»¡�j É�dG Äg ��`£bCÕG òH �`ÇM�Ç¡�dG �ÕO�`��dG ¼Ç¦¾�a ,( ³¸¬e À�µe ) ¢�Çd
.��£bCÕG «Ä»ó È»Ç¸bEÕG �e�dG �j�Á¾dG Ôh �Á�ÇJ�J ,Oî�dG OQGÄÙ ¹¡ aCG  (¶Ç�¡�J)`H

:È`¾WÄdG iÄ�¡�ÙG Å¸Y �`ÇM�Ç¡�dG �`Ç»¾�¸d ªaGh�dG Qh�H ½Ä²J ÀCG ��£bCÕG Å¸YQ�Ç�NG qÀEG
�GëdG �a�µd ÈM�Ç¡�dG ¢VÄÁ¾dG ÛEG Èe�j �äEG ,(È`¾WÄdG iÄ�¡�ÙG Å¸Y )��£bCG Ô ¹F�¡SÄdG �Çc�J

.ÂÇa �M�Ç¡�dG ¹Ç©¯Jh É�FG�ÖG
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ªbGÄÙG ¿e òYÄf ¿e ,È¡�ÇFQ ¹µ¡�H ,É�FG�ÖG �W�¡�dG ¹µ¡��j

�µ�dG ªbGÄÙG øVierge.¢VÄ©J Õ È�dG �`F�¡��¸d �Á`¡V�©J È`¡T���d ³Ç»©dG �`Çµ¯�dG ÈY��¡�J È�dGh :
��¡�J È�dG �Çd�©dG �ÇYÄ¾dG �GP �¸e�µ�ÙG ��Ç¸»©dG ¼Ç»¡�J ªbGÄÙG Ã�g Ô �Ç�ÇJGë¡SEÕG �¸£�J PEG

�Q�J ÀCG I�j�ÖG ���ÇÁ�dG Ã�g Å¸Yh .¤¡SÄ�ÙG Ô �`Ç¸M�¡�dG �`ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d I�j�L ��Ç©L�e
:Ègh �j�FG�ÖG �M�Ç¡�¸d �¡�»ØG �e�©dG Qh�ôG

.�¸e�c �ÁLÄc �LGÄ�dG
.R�Ç�eîd �Ç¸M�¡�dG ��£bCÕG ¿e ¿µeCG �e A�¡�fEG

.�ÇYÄ¾dG ��e�ØG è�²J

.��Y�£²dG òH �e Àh�©J ���©J �Ç¾Îh ÈM�Ç¡�dG O�¡��bÕG �Ç¸¡UGÄJ ��eOEG
�W�õG ¹»��H ³¸©�j �»Ça òÇdh�dGh òÇ¾WÄdG ¿j�»��¡�ÙGh ò¸e�©�ÙG Q��c «�¾bEG �dh�Þ

�ÇYÄ¾dG ªjQ�¡�ÙG Ô
,¹ÇgC��dG IO�YEÕ Iñ�c �GOÄÁÝ ,�Ç¡�ÙG �gA�¾H �¸£�j È�dGh ,�ÇF�L �gñ¡ Ð Ó È�dG ªbGÄÙG ø
IO�YEG ¹Ç¡ ¯J ,Èg �Ç�ÇJGë¡SÕG ÀÄµJ ªbGÄÙG Ã�g Ô .�¾j�©e IO�YEG ,�e�©dG �Á¾c�eCG ÈY��¡�J È�dGh

�¸e�¡T �ÇµÇe�¾jO Ô ¹µdG �GQOEGh ��e�ØG ò¡�Ð ,( �©Ç�£dG ) �e�©dG �X�¾ÙG �Ö�©e ,½�©dG ¹ÇgC��dG

.¿µà ³¡S�¾J écCG Ô �Ç»Ç¸bEÕGh �jO�¡��bÕG �Ç»¾�dG ª�¡�J

:ñWC��dG ÈY��¡�j �j�M �jÄ£J :È¸M�¡�dG ½�»��¡SÕG «�¯d �¡U�ØG �Ç©¡VÄdGÉ�FG�ÖG �W�¡�dG ºGRÕ

qÀCG ñZ .ÈM�Ç¡�dG �jÄ£�dG Ô Iñ�c ��Çf�µeE�H �©J È�dG �jO�ÙG �G�ÇÙ�H �fQ�²e �ÇÁ��dG °Ç©¡V

Ô �e�²ÙG ¶¸J ¿Y �¯¸�ß �G�ÇÁÎ ÈY��¡�J �d�¡UCîd �eGëMG h �W�¡�dG ÀÄf�²d �²ah Â�f�Ç¡U

:¿jñ�µdG òf�g�dG Q���YÕG ò©H �NCÕG ªe ,¢�fÄJ Ô hCG �Çf��¡SCG

ÂJGQ�b ªe �`¡S�¾�J ,É�`FG�ÖG �©¡�¸d �Ç¸M�¡S �Ç¸¡�J �GA�¡ a ( ñaÄJ ) �G�MEG IQh�¡V ø

�FG�ÖG Ô ¨�¯�MÕG À�µeEÕ�H ÀÄµÇ¡S ¶d�Hh .IQh�óG ºh�dG iÄ�¡�Ù �HQ�²e �ÇYÄf �GPh ,�ÇFG�¡�dG
.IQh�óG ºh�dG �WGÄ¡T Ô ¹£©dG A�¡ b ÛEG �jG��e ¹µ¡�H ÀÄ¸Çç ¿F�H�H

°¸��J �ÇYÄf ���ÇÇÁJ �Gëb�H �eO�²dG º�ÇLCÕG �d�¡�e Å¸Y �¦a��»¸d ��¸ÙG IQh�¡ dG ø
.�¡�a�¾ÙG �WGÄ¡�dG ��ÇÁJ ¿Y ¢SÄ»¸e ¹µ¡�H
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 IV `2 �jÄ£�dG Ô �jÄdhCÕG �GP  R�Ç�eîd �©�¡�dG �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG:)2008 -2015(

Èg �Ç»Ç¸bEÕG Â�ÇHP�Lh ÂJGQ�b Å²�Jh ,�Á¾ÇH �»Ça   �fh�©�e ���c�e I�Y ¿e �£b ¹c ¹µ¡��j

�Ç��¡�j «Ä¾�eh O�©�e ¢V�Y À�»¡V �Ç¬H �jÄ£�dG �Á¡�ç È�dG �¯ÇµÙG ªÇ¡VGÄÙG O�Ð È�dG
.¿F�H�dG «GÄfCG °¸�ß ��©bÄ�d

ÂJQÄ¡U Â�¾çh Â�jÄg O��j �£¡�eh È¡�ÇFQ «Ä¡VÄe ºîN ¿e ,�£b ¹c ±�©j ,G�g ¹LCG ¿eh

.¹MG�ÙGh ��LÄ�¾ÙG ,¿c�eCÕG ¢ ©H Ô �cëJh ¹²�¾J  ,�Á�©Ç�W Ô ,�M�Ç¡�dG ÀCÕ ,I�Ç»ÙG
,( Q�µ�HÕG ) «GëNÕGh ( �î¡�dG ) ¤HGh�dG Ô ,ÉñKC��dG �ÁdÄ`©¯eh �Á¸ÇÙ �``a�¡VEÕ�H ,�``M�Ç¡�d�a

,��LÄ�¾ÙG ,¼Çd�bCÕG ,¿c�eCÕG ¢ ©H Ô �c�»�Jh Ä»¾J ,¹²�¾J ÈÁa ,( �Çf�µÙG )�j�Ç×G º�µ¡TCÕG
.�Gë¯dGh «h�¯dG

 �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG ¹©L �e G�g2025ÈJ�»ZG�H æî²Y AG�LE�H È¡UÄj

:ÛEG ±�Áj

�Ù �¦¾d�H �ÇM�Ç¡�dG ��²a��dG �ÁÇa   �c�»��¡S È�dG ªbGÄ»¸d È¡S�Ç²e �ÇJ�J AG�LGh Q�Ç�NG ``

.¢�F�¡�N ¿e �Ád

 �M�Ç¡S ¹µdG  I�µa ¿Y È¸��dG ``(tout tourism)·�¾g PEG ,�`ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG I�µa È¾�Jh
,¤¡Sh-º�»¡T ,��`Z-º�`»¡T ,´�`¡T-º�`»¡T ) È`¾WÄdG �Gë`dG iÄ�`¡�e Å¸Y ��`£bCG �`©�¡�d �L�M

�Ä¾ÖGÄH �`L�f ,È¸Ç¡S�W ,�`Ç�ùµùdG �Äù¾ÖG ,''IQG�ù²ùdG-�GÄùJ''��ùZ-�Äù¾ùL ,''��ùMGÄùdG''´�ù¡T-�Äù¾ùL
. Q�²ÁdG ''ñ�µdG

�G��eÕ �ÇM �ÁfCG ,I�j�L ( �Çf�µe ) �j�ÇM º�µ¡TCÕ �µ��eh ,Iî¡�¸d ¤H�d �¸Ç¡Sh Èg �M�Ç¡�dG
. �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG ºÄM �»¦¾e Ègh ¼Ç¸bEÕG Ô ��e�ØGh �£¡�fCÕG
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 I�£Ç¡�ÙG �Ç¡U�ØG ºÄM kÕhCG R�Ç�eÕG �M�Ç¡S �£b ¼¦¾j)TPO(��e�»×G ,¼Çd�bCÕG Ã�g Ô
:�jÄ£J ÛEG Èe�J Ègh , �Ça�²�dG , �jhG��¡�dG , �Ç¸M�¡�dG

i�NCÕG �ÇY�»�LÕGh �jO�¡��bÕG ªjQ�¡�ÙG ªe Àh�©�d�H
.¼Ç¸bEG ¹µd �fRGÄ`�e �`Ç»¾J ¿`»¡ J È�dG

�M�Ç¡�dG �GQGOh �£¡�fCÕG
ÂÇaëdG �GQGOh

 R�Ç�eÕG �M�Ç¡S i�b
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1´�¡T-º�»¡T R�Ç�eîd ÈM�Ç¡�dG �£²dG)T.N.EPO (: , I�µÇµ¡S  ,±Q�`£dG , �`H�¾Y_´Ä¡S , �ÙG

. ...  �¡��J , ¢SG�gCG

2 ¤¡Sh-º�»¡�dG R�Ç�eîd ÈM�Ç¡�dG �£²dG ) .N.ETPO (:, I�Ç¸�dG , ¢SGO�eÄH     ,IR�`�ÇJ , �`FG�ÖG

...�j��H , hRh É�`ÇJ , I�`jÄ�dG , �j�ÙG , Å¸a�dG òY , °¸¡�dG

3��Z-º�»¡�dG R�Ç�eîd ÈM�Ç¡�dG �£²dG )T.N.OPO (:À�¡�»¸J , �¾¡TÄ»ÇJ òY    ÀG�gh , å�¬�¡�e
. ÀG�Ç¸Zh ¢S��©¸H É�Ç¡S , �µ¡�©e ,

4 ´�¡T-�Ä¾L R�Ç�eîd ÈM�Ç¡�dG �£²dG )T.S.EPO (:.  ...�©Ç¾ÙG ,OGÄdG ,I�µ¡�H ,�jGO�Z ,''��MGÄdGG
5 ��Z-�Ä¾L R�Ç�eîd ÈM�Ç¡�dG �£²dG )T.S.OPO: (, QGQOCG , QÄ¡�²dG ´�W , '' IQG�²dG -�GÄJ �

 Q�¡�Hh ÀÄ»Ç»ÇJ.
6 ñ�µdG �Ä¾ÖG R�Ç�eîd ÈM�Ç¡�dG �£²dG )T.G.SPO (:...�Çf�L , É�ÇdG , �L�f , È¸Ç¡S�W

7 ñ�µdG �Ä¾ÖG R�Ç�eîd ÈM�Ç¡�dG �£²dG )T.G.SPO (:.�¡SGïe�J ,QGQOCG

«h�¯dG ¢ ©Hh ªbGÄÙG ¢ ©H Å¸Y OÄÁÖG �Çc�Jh '' �M�Ç¡S ¹µdG '' ÛEG ÂLÄ�dG ½�©H ³¸©�j �eCÕ�a
�©�¡S , �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG O�M , ñj�©ÙGh ±G�gCÕG Ã�g °¸�ß ¿e �bî£fGh ,

: R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡S ��£bCG
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�²ahh ¹e�µJ Ô �Á`©¡Vh ÈY��¡�J ,��`�c�e I�Y ¿e �©�¡�dG ��£bCÕG Ã�g ¿e �£b ¹c ¹µ¡��j

O�©�e ¢V�Y À�»¡ d ¶dPh ( IQ�¾e ) G�¡T�e î`ÇdO �g�MG ÀÄµj ª`Ç¡VGÄe I�Y �`jÄ£J ¼�Ç¡S ,�Á`JGQ�²d
.¿F�H�dG «GÄfCG °¸�ß ��©bÄ�d �Ç��¡�j «Ä¾�eh

ÂJQÄ¡U Â�¾çh Â�jÄg O��j ,�£Ç¡�eh È¡�ÇFQ «Ä¡VÄe ºîN ¿e �£b ¹c ±�©j ,¶dP ¹LCG ¿eh
 Â�eîYh )sa signature(...ÈH�Z Ü�»¡T , ÈH�Z , ÈHÄ¾L ÉhG��¡U �£b :

�£²¾c ½���¡�J h ,ÉÄÁÖG iÄ�¡�ÙG Å¸Y ª¡SGh ÈM�Ç¡S RhéH R�Ç�eÕG �M�Ç¡S ��£bCG �j�Ð �»¡�Ç¡S
ÉÄÁÖG ¤£�»¸d ��¡�¾d�H ªL�»c �ÝéÙG ³W�¾ÙG iÄ�¡�e Å¸Y ÈM�Ç¡�dG �jÄ£�¸d I�W�²ch R�µJQG

 '' ¼Ç¸bEÕG ��ÇÁ�dTSRA.''

Ô ÈM�Ç¡�dG Q�¡��fÕG ¹Á¡�j É�dG ªaG�dG ¶j�Ð Äg �©�¡�dG ��£bCÕG Ã�g A�¾H ¿e ÅNÄ�ÙG ±�ÁdG qÀEG
.È¾WÄdG �GëdG �a�c

±G�gCG �¡�»N ��£bCîd

�ÇHP�ÖG ,�Ç¡�a�¾�dG ¹ÇÁ¡�J

. ¼Çd�bCÕG �jQG�»�¡SGh

: ¼ÁJG�ÇÙ �²ah �jÄ£�dG
,�j���dG ��e�»×G �M�Ç¡S

,º�»YCÕGh À�ÙG �M�Ç¡S
�ùùùjhG�ùùù�ùùù¡�dG �ùùùùM�ùùùùÇùùùù¡�dG

,ºGÄ��dGh
, �ùùùÇùùùLîùùù©ùùùdG �ùùùùM�ùùùùÇùùùù¡�dG

,�Çg�a�dGh �Ç�¡�dG

�ùùùùÇùùùùa�ùùùù²ùùùù�ùùùùdG �ùùùùM�ùùùùÇùùùù¡�dG
,�j��©�dGh

.�ÇYÄ¾dG �M�Ç¡�dG

À�ùùùùùùùùùµùùùùùùùùùù¡�dG ·G�ùùùùùùùùùù¡TEG

òÇ¸ôG

�ÇùYÄù¾ùdG IQÄù¡�dG R�ùÇù�ùeG À�ù»ù¡V
I�j�ÖG �FG�ÖG �ÁLÄd

�£¡�fCÕG ¹e�µ�Hh �ÇM�Ç¡�dG ���c�ÙG °¸�õ �ÇL ¹¡UÄH ��»¡�dG
 �£²dG �G�J ¹e�c Å¸Y �jO�¡��bÕGh �ÇY�»�LÕG

1

3

5

2
4
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�```¡UîN

.R�Ç�eîd �`©�¡�dG �`ÇM�Ç¡�dG ��`£bCÕG

Å¸Y I�µJ�ÙG �Ç¡�a�¾�dG ªbGÄÙG �GP ¼Çd�bCÕG ³j�W ¿Y ò»��dGh ���dG Å¸Y ,�ÙÄ©dG �Ð

 �¸qµ¡�ÙG �Õ�óG ¢ ©H<<R�Ç�eÕG ��£bCÕ

,�Ç¸¡UCG ,ÂjQ�µ�HG �ÇM�Ç¡S ��ÁLh QÄÁX éY ¢S�µÙG ³£¾ÙG G�g ¿Y iC�¾J Õ �M�Ç¡�dG
.�eG��¡�eh �Ç¡�a�¾J

.Q�¡�»¸d R�©ÙG Àh�©�dG ³Ç²��H ,òÇ¾©ÙG òjO�¡��bÕG òÇY�»�LÕG ò¸Y�¯dG �Ç¾Î �»¡�j

��£bCG ¹µ¡�J È�dG �GA�¡ ¯¸d �ÇHP�ÖGh �Ç¡�a�¾�dG �j�©J Ô �ÇM�Ç¡�dG �¡S�Ç¡�dG À�gQ ¹�»�j
³j�W ¿Y Oî�dG �a�c Ô È`M�Ç¡�dG ¢VÄÁ¾¸d �©aGOh ,Ú�©dG Å¸Y �MÄ�¯e �Á¸©Lh ,R�Ç�eÕG �M�Ç¡S

.�ÇHP�ÖGh �¡�a�¾ÙG ªÇ�¡�J G kPEG �Ä¸£Ù�a ,�Á�¯Y�¡ e

: `H ¶dPh ¼Ç¸bEÕG(¶Ç�¡�J) `H R�Ç�eÕ�H �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG �»¡�J

 -. �ÇM�Ç¡�dG �GA�¡ ¯dG �ÇJ�Jh ¼Ç¦¾J

 -.³W�¾ÙG �a�c Ô ÈM�Ç¡�dG O�¡��bÕG �jÄ£J

: `H ¶dPh È»Ç¸bEÕG Ä»¾¸d �¸Ç¡Shh �Ç¸NGO �dC�¡�e �M�Ç¡�dG é�©J

 -QÄµj�dG ) �Ç¸ôG ¹eGÄ©dG ·G�¡TE�Hh ( ªjQ�¡�ÙG ¼Ç¸bEG ) È¸ôGh ¼FG�dG éY ºÄN�dG

. ( �G�NEÕGh

 -IO�Þ ,�j�¡��dGh �ÇKGëdG �Ç`M�Ç¡�dG Â`�ÇHP�L ,�Ç`»Ç`¸bEÕG Â`�M�¡�e ,�`£²dG °`¡Uh
 ���µdG ³�¸e Ô ) �£b ¹c Ô5. (

 R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG i�²dG ªbÄ»�J  :�jÄdhCÕG �GP ªjQ�¡�ÙG )VTE(,�M�Ç¡�¸d ÜhCÕG �KCÕG ¹µ¡�J È�dG

,�ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG Ô IO�ôG ÈM�Ç¡�dG ª¡SÄ�dG ³W�¾e Ô�ÇM�Ç¡S ��Ç¡VQC�c
.�Ý�e
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 V ¼bQ �Çc�×G `3 :  �M�Ç¡�dG �ÇYÄf ¤£ß )PQT (:

¤£ß �¸©L È�dG �¯¡�¸¯dG �ÁfEG .I�`Ç�µdG �`ÇM�Ç¡�dG ºh�dG Ô ,�jQh�`¡V ��¸£e ½ÄÇdG �ÇYÄ¾dG ���¡UCG

R�Ç�eÕG ¼Ç¸©Jh ¿jÄµ�dG Å¸Y �µJ�j ÄÁa  .È¾WÄdG ÈM�Ç¡�dG ¢V�©dG �ÇYÄf �jÄ£J ÛEG Èe�j �M�Ç¡�dG
±�ÁJh .Ú�©dG Ô ÈM�Ç¡�dG �Ä�¾ÙG QÄ£J ªe ³¡S�¾J Ô º�¡�JÕGh ½îYEÕG ��ÇLÄdÄ¾µJ �Q�j �»c

: ÛEG ��d��dG �Çc�×G Ã�g

1 (- ´îWEG)initier() �M�Ç¡�dG �ÇYÄ¾d ¤£ßPQT(�ÇYÄ¾dG '' I�MÄe �cQ�Ù ½�»¡ fÕG Ô ��Z�dG ªe
.ÈYÄf Å©¡�e ¹c �¸Ç¡�M Ègh '' �ÇM�Ç¡�dG

2 ( -�FG�ÖG Ô Â�Çb�J ªÇ�¡�Jh ÈM�Ç¡�dG ¢V�©dGh �ÇYÄ¾dG ò¡�Ð QÄ¦¾e ¿»¡V ,ÀBÕG �¾e ,ªbÄ»�dG
.�Q�ØG Ôh

3 ( - .�FG��¸d �ÇM�Ç¡�dG �ÁLÄdG �Çb�Jh èÄ²J �ÇµÇe�¾jO �©H

:�¸�¡SCG �KîK Å¸Y �H�LEÕG ÛEG �ÇYÄ¾dG ¤£ß Èe�j

 �M�Ç¡�¸d ÈYÄ¾dG ¤£õG GP�Ù )PQT (?

: Äg È¾ÁÙG ªa�d�Hh �Çd��Ù�H , �ÇÖG ³Ç�£�dG Äg ÂH OÄ¡�²ÙG

.ÈM�Ç¡�dG ¢V�©dG �jÄ£Jh �ÇYÄ¾dG ò¡�Ð

.òaë�»¸d I�j�L �jDhQ �¾e

.�ÇYÄ¾dG �GAG�LE�H ¹»©dG Å¸Y �M�Ç¡�dG Ô ò¸e�©�ÙG �M

.�ÇYÄf �ÁLÄc �Á�Çb�Jh �FG�ÖG IQÄ¡U �¡�f

.�ÇÙ�©dG �ÇM�Ç¡�dG ��ÁLÄdG òH R��à ªbÄe Aî�YG
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 �ÇM�Ç¡�dG �ÇYÄ¾dG ¤£ß )PQT (? ¿e ªe ,

�¸M�ÙG Ô Ã�Ç¯¾J ³¸©�jh ,�µj�¡�dG ��¡�¡SDÄÙG Å¸Y ±�©�dG Å¸Y �ÇM�Ç¡�dG �ÇYÄ¾dG ¤£ß �»�©j
:A�c�¡T �©HQC�H ÛhCÕG

 ) �Çb�¾¯dG Iñ¦×G ¿e iéµdG �¡�×G200. ( Â¯Ç¾¡�J O�©j hCG °¾¡�e ´�¾a

.�N�¯dG ½�©WEÕG
.�¯¡�dGh �M�Ç¡�dG �Õ�ch

.�Ç¡�ÇF�dG �Ç¸ôG �ÇM�Ç¡�dG ±�¬dG

 �j�FG�ÖG �M�Ç¡�dG �ÇYÄf ¤£ß �Ç¯¾J �Ç¯Çc )PQT( ?

? �M�Ç¡�dG �ÇYÄf ¤£ß �Ç¯¾J ��ÇdBGh �GAG�LEG Èg�e
: �Á`qfEG

.ÂJ�eG��dG �j�Ðh �M�Ç¡�dG �ÇYÄf ¤£ß Å©¡�e ±G�gCG ¿Y ÀîYEÕG
:iÄ�¡�e Å¸Y òaëôG ��eG��dG ¼ÇÇ²J

1.º�¡�JÕG /½îYEÕG

2.¢��¡�ÙG º��²�¡SÕG

3.º�»©dG IA�¯c

4.( ªbGÄÙG ) ¿c�eCÕG ��bG�e
5.�f�Ç¡�dGh �a�¦¾dG
6. È¸ôG OQÄÙG ( ò»�J ) èÄ²J

. �ÇYÄ¾dG Å©`¡�e Ô ¥��¾J È�dG ��¡�¡SDÄÙG ªe '' �ÇM�Ç¡�dG �ÇYÄ¾dG '' ¢�N�dG OÄ²Y ½G�`HEG
¹N�e Å¸Y ª¡VÄJ '' �j�FG�ÖG �ÇYÄ¾dG �M�Ç¡�dG '' �ÁÇ¸Y ( ¼�N ) �¬eO O��jE�H òaëôG èÄ²J

. ¼ÁJ�¡�¡SDÄe

 V`1 �ÇM�Ç¡�dG �ÇYÄ¾dG ¤£ß Ô �jhG�dG ��M : �ÇYÄ¾dG ¿jÄµJ ¤£ß )PQT(:

 º�»YCÕG ¤£ß Ô ,É�²¾dGh ÉO�ÙG ,±�Á¸d �H���¡SÕG �¡�²H,2025G k�eCG É�¡��dG OQÄÙG ¿jÄµJ ��¡UCG

�Ç²Ç²×G �ÇM�Ç¡�dG ±�×G ÛEG ºÄ¡UÄ¸d ,¿jÄµ�¸d �Ç�ÇJGë¡SEG ±G�gCG �KîK �O�M �bh ,�jQh�¡V
 Ô �ÇM�Ç¡S �FG�ÖG ñ¡ Ðh2025:
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1 ( -.¢SQG�ÙG Ô ñWC��dG º�»Yh �GO�Ç²dG �ÇaGëMGh ,�GA�¯µdG , �Ç»Ç¦¾�dG �GQ�²dG �j�©J

2 ( - �ÇLÄZG�Ç�dG �eGé¸d �Ç¡�a�¾�dG I�Çe À�»¡V(¹NGO òÇLÄZG�Ç�dG ¿j�WDÄÙG ¹ÇgC�Jh (�jÄHëdG
.¢SQG�ÙG

3 ( -¹Ç�¡��dGh ³j�¡��dG O�»�Y�H �eCÕG ³¸©�jh .ÈM�Ç¡�dG ¿jÄµ�dGh �ÇHë¸d R�Ç�eÕG ¢�Çj�²e OG�YEG

.È»¡S�dG

V  `2 º�¡�JÕGh ½îYEÕG ��ÇLÄdÄ¾µJ º�»©�¡SGh Q�µ�HÕG:(TIC)¤£ß Ô i�NCÕG  �jhG�dG ��M

 �ÇM�Ç¡�dG �ÇYÄ¾dG )PQT(:

 º�¡�JÕGh ½îYEÕG ��ùÇùLÄùdÄù¾ùµùJ º�ù»ù©ù�ù¡SG ��ùMCG)TIC(�GQ�ù¡�eh ·îùÁù�ù¡SÕG ��ùa�ù¡�J Ô GQÄù£ùJ

Èe��ù�ù¡�e ¿ùe ñ�ùc O�ù©ùd �ùÇùM�ùÇù¡�dG ��ùe�ØGh �Äù�ù¾ù»ù¸ùd �ù¡T�ù�ÙG ¢V�ù©ùd�ùH �ù»ù¡�J Èù�ùdG ªùjRÄù�ùdG
.�fëfÕG

:�ÇM�Ç¡�dG ¢SQG�»¸d I�j�ÖG �£j�ØG
.ò�¡SQ�e ´îWEG  ```

.IOÄLÄÙG �î�dG ¢SQG�ÙG �j�Ð ``
  ``7.�M�Ç¡�¸d �¡�¡�ß È¾Áe ¿jÄµJ ��¡�¡SDÄe

a (-:�Á�j�Ð �LGÄdGh IOÄLÄÙG ¢SQG�ÙG

 �M�Ç¡�¸d �Ç¸©dG �Ç¾WÄdG �¡SQ�ÙG `_ �»¡U�©dG �FG�ÖG_ENST

 �M�Ç¡�dGh �b�¾¯dG ��Ç¾²�d È¾WÄdG �Á©ÙG `_ hRh É�ÇJ_INTHT

 �M�Ç¡�dG h �b�¾¯¸d È¾WÄdG �Á©ÙG `_ IO�©¡SÄH_ INTHT

b ( -:�ÇÁ��¸d �»»¡�ÙG ¢SQG�ÙG
.IR��Ç�d �ÇM�Ç¡�dG �¡SQ�ÙG  `

.�¾¡TÄ»ÇJ ò©H �ÇM�Ç¡�dG �¡SQ�ÙG  `

c ( -. È¾ÁÙG ¼Ç¸©�dGh ¿jÄµ�dG IQGRÄd ª�¡�dG ¢SQG�ÙG
 :È¾ÁÙG ¿jÄµ�dG IQGRÄd �©H�J È¾Áe ¿jÄµJ ¢SQG�e ª�¡S  `

.�jGO�Zh �¡S�¬¾Ò ,hRh É�ÇJ ,¢SGO�eÄH ,À�Ç¾�dG òY ,À�¡�»¸J ,±Q�£dG

. ÈM�Ç¡�dG ¿jÄµ�¸d ¢�¡���¡S



¢U�Nh ÈeÄ»Y º�©a Àh�©J ÀhO �M�Ç¡�¸d �»FGO �Ç»¾J QÄ¡�J ¿µç Õ

¢UGÄØGh ÀÄÇeÄ»©dG ÀÄ¸e�©�ÙG ·���j ¹»©j �e�¾Y ,�¡U�N-�ÇeÄ»Y �cG�¡T ¿Y �j�×G ¿µç
,��HQCÕGh Q�£NCÕG ,OQGÄÙG ¼Ç¡�²J ³j�W ¿Y ,ÈY�»ÖG �¸£¸d �Çd�©a ícCÕG �H���¡Sîd �jÄ¡S

.¢U�ØG «�£²dGh �dh�dG :ÃQhO �MGh ¹c �©¸j òMh
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ªjRÄ�dG ��µ�¡T ��¡�M Å¸Y ´Ä¡�dG ¢�¡�× ªj�¡�dG �¡�µdG Ô �»�¡�e  :�fëfÕG éY ³jÄ¡��dG

½�eCGh ,�¯¡�dG ñ¡ ��d ÃRh���j ¹H ,¤²a ��×G Q�WEG ñ�c ¹µ¡�H Rh���j �fëfÕG ñKC��a .i�NCÕG
Èg �fëfîd ��jÄ�ôGh ��e�ØG �ÇYÄf Å²�J ,IO�©�e �Ç¡�a�¾J ¢Vh�Y ¼ÁÇ¸Y ¢V�©J òµ¸Á�¡�e
�ÇYÄ¾dG OGÄÙG ¢V�Yh ,�fëfÕG éY ��×G �dÄÁ¡S ,�cQ�»¸d I�ÇÖG �©»¡�dG ,ªj�¡�dG ´�¯dG ��Ð È�dG

.��e�ØG Q�©¡SCG Å¸Y ´Ä¯J ñj�©e Èg ,IQO�¾dGh
:æhëµdÕG ñÇ¡��dG ½�¦f º�NOEG

.�µ�¡�dG éY �îM�dG IQGOEG

.Èb�¾¯dG º��²�¡SÕGh IQGOEÕG

.½�©WEÕG IQGOEG

 VI - ¼bQ �Çc�×G4 : �ÇeÄ»©dG �cG�¡�dG ¤£ß_�¡U�ØG:
,ÈÙ�©dG iÄ�¡�ÙG Å¸Y �Ç»gCG ícCÕG ÉO�`¡��bÕG «�¯`dG �ÁÇa ��¡��¡S �¸M�e ÛEG �M�Ç¡�dG �¸¡Uh

.�¸e�¡�dG �jDh�dG G�Y�¡�a ÀBÕG ¿e ¥ë¡�Jh
È¾WÄdG iÄ�¡�ÙG Å¸Y i�NCÕ�H hCG ÈÙ�©dG iÄ�¡�ÙG Å¸Y I�j�ÖG �Ç»Ç»�¸d Gñ¡��J ícCÕG ñ�©�dG ÈÁa

.È¸ôGh
¹»Y ÈY��¡�J ,�Ç�Ç�dG �©�Wh ,�Ça�²�dG ,�Ç¡S�Ç¡�dG ,�Çd�ÙG ,�jO�¡��bÕG ,�ÇY�»�LÕG �ÁJGñKC�J qÀEG

(��¡U�¡��NÕG ) �»¦fCÕG òH �HQ�²e Å¸Y �µJ�j ,ÂÇ¸Y ³¯�e

,�eÄç�dG ��Çd�µ¡TEG ºÄM �GéØG ºO��Jh ¢T�²¾dG ,ñµ¯�¸d �Ç»ÙG À�µÙG �M�Ç¡�dG ���¡UCG �²d

.�M�Ç¡�¸d �eG��¡�ÙG �Ç»¾�dG Q�WEG Ô Ô�²�dGh ÈY�»�LÕG ,O�¡��bÕG ,��Ç�dG òH ÀRGÄ�dG

,¢S�¡�MEÕ�H ¹¡��ÙG (Q���NÕG) �j���dG Èg �äEG ,�ÇµÇ¡Sîc �ÇcîÁ�¡SG �LÄ�¾e �¡�Çd �M�Ç¡�dG

.��e�ØG ¿e �dÄÇ¡S ½�Y ¹µ¡�Hh º��²�¡SÕGh �e�bEÕG ,¼Ç¦¾�dG ¿e «Äf ,A�²d ,I�Çà �¯W�Y
 .Â�¸MQ A�¾KCG �FG�dG ³aG�J ,�©»�Ý ¹eGÄ©dG Ã�g ¹µd ��Çc�J qÕEG �¡�Çd ,�M�Ç¡�dG

,�M�Ç¡�dG Ô òaëôG �GQ�²H ÉÄb ¹µ¡�H ¤�J�e ¹Ç»ÖG Q�c��dGh I�ÇÖG �ÇM�Ç¡�dG �H���d�a

.�GÄ¡�dG Â¾Y ���j É�dG ªÇ»��dG G�g ¹ÇÁ¡�J Ô òÇ¸ôG ò¸e�©�ÙGh �ÇJ�¡�¡SDÄÙG �GQ�²d�H �¡ jCGh

¼Ç¸bEÕG ��ÇÁJ Ô �¡U�N ,ÈM�Ç¡�dG º�óG Ô �jQh�¡V GQhO �Ç¸ôG ��Y�»ÖGh �dh�dG �©¸J
 �e�©dG �X�¾ÙG �j�»Mh)paysagerie (.�M�Ç¡�dG �e�N Ô  ´�£dGh �GQ�£Ù�c �B�¡�¾ÙG ª¡Vhh ,
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IQÄ¡�dG ÀÄ¡�Jh .... �Ç�jQ��dG �h�¡�dGh °M��ÙG �j�J ,¿eCÕGh ½�©dG ½�¦¾dG Å¸Y �Á¡�J �ÁfCG �»c

 º�¡�JÕG ��Ç¸»Yh �ÁJ�¡S�Ç¡S �£¡SGÄH ªbGÄÙGh Oî�¸d �©Ça�dG
·îùeCÕG ´Äù¡�jh ¿ù»ù�ùj ,ÈùM�ùÇù¡�dG ºîù¬ù�ù¡SÕGh �GQ�ù»ù�ù�ù¡SÕG ��ùùÇùù¡S�ùù¡SCG ¿ùù»ùù¡ j :¢U�ØG «�ùù£ùù²ùùdG

.±�¡��dG �Ð �dh�dG �Á©¡ J È�dG ��e�ØGh

ÀG�¸�dG ¹NGO ��e�ØG ³jÄ¡�Jh ���fÕG I�¡T��Ù Iñ�c �j�M ÛEG ����j É�dGh ,¢U�ØG «�£²dG
.ÂW�¡�f �©Ç�W ªe °Çµe ÈY�»�LGh È�j�¡V ªj�¡�Jh , ª�¡�e È»Ç¦¾J Q�WEG Âe�¸j    , I�aÄÙG

�Ç¡�ÇF�dG  ¿`jO�ÇÙG Ô �¡U�ØG -�ÇeÄ»©dG �cG�¡�dG º�Ý Ô IO�Ý ºÄ¸M O��jEÕ �L�M ·�¾g
.AGÄjEÕGh ¹²¾dG �¡U�N ,�M�Ç¡�¸d

:��©¡�dG �ÕO�©ÙG ¹M Ô �j���dG �»FGO ���j ÀCG ,î�e ,�ÇM�Ç¡�dG ªjQ�¡�ÙG ¹jÄÒ Å¸Y �LÄ�j

 )Iñ�c �Çd�»¡SCGQ �a��c forte intensité capitalistique°Ç©¡V ºî¬�¡SG ¢�e�gh (
�¾Yh Q�»ù�ù�ù¡SÕG �ù¾ùY �ù¡U�ùN ` �ùÇùeÄù»ùY �ùcG�ù¡T ¿ùY ��ù�ùdG �¸ù£ù�ùj É�ùdG �ùeCÕG .�ùÇù»ù¡SÄÙ�ùH ¤ù�ùJ�ùe

.ºî¬�¡SÕG

 : ��e��¸d ªÇ»Îh È¸¡UGÄJ O�¡��bG �M�Ç¡�dG

G�g ¼`Ç¦¾�H ³`ÇKh ¹µ¡�H �£�J�e Ègh ¢VQCÕG Å¸Y �g�ÇM ,�ÁYÄf À�c �»Áe ,�ÇM�Ç¡�dG �¡SQ�»ÙG �Î

:Å¸Y ¶d�c �j�M Äg �M�Ç¡�dG �jÄ£J ¿Y �j�×G ÀÄµj ¶d�Hh .ñNCÕG

(... �NGÄH ,�G�F�W ,�GQ�£b ,�GQ�Ç¡S ,�îa�M ) �î²¾�dG ¥�äCG
......º��²�¡SÕG ��Ç¡VQCG ,�Gñ¡TC��dG :º��²�¡SÕG ´�W

... �j�j�×G ¶µ¡�dG ,�GQ�£ÙG ,�fGÄÙG ,��£ôG ,´�£dG :( ¹c�ÇÁdG ) �B�¡�¾ÙG
(...¿N�¡�dG A�ÙG , IQ�fEÕG , ��a��dG ) �b�£dGh Ã�ÇÙ�H Oh��dG QO�¡�e

.½�Y ¹µ¡�H �ÇeÄ»©dG �`a�¦¾dG ,�`Çd�¾ÙG ��j�¯¾dG ,�¸`»©�¡�ÙG Ã�`ÇÙG �Ö�©e ,AGÄ`ÁdG �`ÇYÄf

��M�¡�ÙGh OhQÄdG «QR ,�X�¾ÙG ,�e�©dG ¿c�eCÕG �f�Ç¡U ) È�Ç�dGh È¡�Ç©ÙG Q�WEÕG �ÇYÄf
(.... AG�¡ ØG

¹µ¡�H ¤�J�e �g�jÄ£J ��âh ,i�NCÕG ��Y�£²d�H �ÁW��JQG ÀhO ¼»¡�J ÀCG �M�Ç¡�¸d ¿µç Õ G�ÁHh
È�dG �eG��¡�ÙG �Ç»¾�dG �O��Ù �Ç��¡�j É�dGh '' È¸¡UGÄ�dG '' �g�©�d Q���YÕG ò©H �NCÕ�H ³ÇKh

. �eO�²dG º�ÇLCÕG �d�¡�e ÈYG�J
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Vl.1 �cG�¡�dG ¤£ß ±G�gCG : �ÇM�Ç¡�dG �µ�¡�dG ¤HQ:

 �ÇeÄ»©dG �cG�¡�dGh ��Y�£²dG òH �Ç¸¡UGÄ�dG �`HQ�²ÙG ¿»¡V �`M�Ç¡�dG �Q�¾J_È�dG ,�¡U�ØG
:`H �eCÕG ³¸©�j ¶dP ¹LG ¿eh .±�W ÛEG ±�W ¿e �ÇM�Ç¡�dG �µ�¡�dG ¹¡UÄJ

, ��Ç¸¡�¾²dG , �GQ�¯¡�dG ,( �ÇHP�ÖG �¾e ) �ÇHP�L ícCG È¾WÄdG �GëdG ÛEG ºÄN�dG ��HGÄH ¹©L '

...��£ôG , �fGÄÙG , �jOh�×G �cG�ÙG , �GQ�£ÙG
��ÇLÄdÄ¾µJ ,�b�£dG ,ñÁ£�dG ,Ã�ÇÙG ,�a�¦¾dG :�ÇM�Ç¡�dG ªbGÄÙG Ô �j�Y�²dG ��e�ØG ò¡�Ð '

.... º�¡�JÕGh ½îYEÕG
.R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG i�²dGh �ÇM�Ç¡�dG ªbGÄÙG ÛEG ºÄ¡UÄdG ¹ÇÁ¡�J '

.��Ç�dGh �Ç©Ç�£dG IhídG �f�Ç¡U '
.�©j�¡�dG �ÇYÄ¾dG ��e�ØG ªÇ�¡��d �M�Ç¡�dG ¼Ç»©J '

.(¼FG�dG) �»�¡�ÙG ¿jÄµ�d�H �ÇYÄ¾dG ò¡�Ð '

VI.2 �ÇeÄ»©dG �cG�¡�dG ¤£ß Å©¡�e_ �¡U�ØG:
.�»�¡�¾e �Á¸©Lh �ÇM�Ç¡�dG �µ�¡�dG ¹¡Uh

 .A�c�¡�dG ¤H�H ªÇ»��dG  �Ç�ÇJGë¡SEG È¾��H �eCÕG ³¸©�j

:ÉQh�¡ dG ¿e ÀÄµj ,¶dP ¹LCÕh

�»¦¾e ±Ä¯¡�H �¡�a�¾ÙG ºÄNO
ªjRÄJh ���fEÕG �µ�¡T Ô ò¸e�©dG h ò¸Y�¯dG °¸�ß òH �cG�¡T O��jEG

...¿j�¡T�ÙG ,ò£¡�¾ÙG ,¼Y�£ÙG ,´O�¾¯dG ���¡UCG ,�îM�dG  ÀÄÁLÄÙG :ÈM�Ç¡�dG �Ä�¾ÙG
Ô ò`¡��õGh �aQ�Ç¡�d�H ,¿`j�»��¡�ÙG ,¿`jQÄ£ÙG ,òb�ÙG  ¤HQ

.QG�»�¡Sîd �¸H�bh ��H�e ªjQ�¡�e OG�YEG À�»¡ d �Çd�ÙG

��ù�ù¡UCG , ò¸ùb�ù¾ùdG,�ùÇùeÄù»ù©ùùdG �ùùd�ùù¡�ÙG ��ùùYÄùù»Ý A�ùù¡�fEG ªùùÇùù�ùù¡�J
.�Ç�¾LCÕG �¡�a�¾ÙG �ÁLGÄe ¹LG ¿e ¶dPh .... �îM�dG È»¦¾e ,´O�¾¯dG

.�¸¡�Þ Äg ÈM�Ç¡�dG �Ä�¾ÙG

...��¾ÙG ,º��²�¡SÕG ,¹²¾dG :ÈYÄ¾dG �Ä�¾ÙG ��âEÕ  ¹eGÄ©dG ¿e �j�©dG   ¹NG�J `
.(�b�£dG ,A�ÙG ,��Ç�dG ,�B�¡�¾ÙG ,É�¡ ×G ¼Ç¦¾�dG) �¸£�Ça ¢V�©dG �ÇJ�J �qeCG

..¢UGÄØGh òÇeÄ»©dG ò¸e�©�ÙG ¿e ñ�c O�Y ¼g ÀÄÇ¾©ÙG  `
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VI `3�jQ���dG �Õ�cÄdGh   �ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�dG ¢�¸Ý : È¸ôG iÄ�¡�ÙG Å¸Y Qh�¡��dGh �cG�¡�dG ¼Ç¦¾J

.�ÇM�Ç¡�dG

: ³j�W ¿Y ò¸e�©�ÙG ¼Ç¦¾J

.�M�Ç¡�dG �j�j�e : QG�b P��JGh ³Ç¡�¾�¸d ��Çg

�M�Ç¡�¸d �ÇFÕÄdG ��j�j�ÙG Å²�J�d�cÄ¸d î�e ��¡�¾d�H ,È¾WÄdG iÄ�¡�ÙG òH È¡�ÇF�dG ¤Ç¡SÄdG ,

 �ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�¸d �Ç¾WÄdG )ANDT(�Á¾Çµ»�d �j�j�e ¹c �j�©J �LÄ�j ÂÇ¸Yh .òÇ¸ôG ò¸e�©�ÙGh ,
: �»gh òJ�j�ÖG ò�Ç¡S�¡SCÕG ò�»Á»¸d �H���¡SÕG ¿e

1 (- �ÇYÄ¾dG ¤£ß �Ç¯¾J )PQT(.

2 ( -.ÈM�Ç¡�dG Q�»��¡SÕG �Çb�J

:ªÇ�¡�J ò©�j ,�cG�¡�d�H ªa�dGh �ÇM�Ç¡�dG �µ�¡�dG Ô ¤H�dG  ³Ç²Ð ¹LCG ¿e

 ñµ¯�dGh ¢T�²¾dG A�¡ a :
ò¸e�©�ÙG ·G�¡T Õ �jÕh ¹c ¼Ç¸bEG Ô ,È`¸ôG iÄ�¡�ÙG Å¸Yh ,�ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�dG ¢�¸Ý

(... �¯¡�dG �Õ�ch ,´O�¾¯dG ���¡UCG ,ò���¾ÙG ) ¿jOÄLÄÙG

VI `4�ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�¸d ÈFÕÄdG ¢�¸óG:

È¡VQ�Y ,´O�¾¯dG ���¡UCG ,ÀG�ÇÙG Ô òaëôG ª»�j ,ÉQ�¡��¡SG ±�ÁH ñµ¯�dGh QGÄ�¸d A�¡ a
 �jQ���dG ±�¬dGh �¯¡�dG �Õ�ch / ��e�ØG

:¶dP ¹LG ¿eh
Å¸Y �`Ç¾Áe ��H�²fh ��Ç©»L ¹µ¡T Å¸Y �»¦¾e ��Ç¸Ç�Ò ·î�eG ÉQh�¡ dG ¿e ÀÄµj

.È¸ôG iÄ�¡�ÙG

iÄ�¡�e Å¸Y �`M�Ç¡�dG �`Ç»¾Jh �`�ÇÁ�H ò`Ç¾©ÙG òÇ¡�ÇF�dG ò¸e�©�ÙG ¿»¡V ¿e ÀÄµj ÀCG
:�ùÇù¾ù©ÙG ��ù¡�¡SDÄÙGh �ùa�ù²ù�ùdG ,º�ù¡�JÕG ,�ùb�ù£ùdG ,�ùÇùeÄù»ù©ùdG º�ù¬ù¡TCÕG ��ùj�ùùj�ùùe :�ùùjÕÄùùdG

.ñÁ£�dGh ,Ã�Ç»¸d �j�FG�ÖG ,R�¬¸fÄ¡S

�M�Ç¡�dG �j�e Â£¡�¾j É�dG ¢�¸óG G�g ÜGÄdG ¢SCGëj
.�jQhO ÂJ�Y�»�LG ÀÄµJh ,�jÕh ¹c Ô



VI `5 �Ç¸ôG �ÇM�Ç¡�dG ¿jhGh�dG )OLT (:I�¬¡�e º��²�¡SG ��£Þ:

ºÄM ½îYEÕGh º��²�¡SÕG ,�F�¡�¾dG è�²J Ô ,�Ç¸ôG �ÇM�Ç¡�dG ¿jhGh�dG QhO �j�©J �ÄLh

.I�aÄ�ÙG ��e�ØGh ÈM�Ç¡�dG ¢V�©dG

 ò¸e�©�ÙG ¼Ç¦¾J

 È»Ç¦¾�dG R�ÁÖG

�Ç»Ç¦¾�dG ���ÇJëdG

: È¾WÄdG iÄ�¡�ÙG Å¸Y
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¼Ç¸bÕG ��ÇÁJ IQGRh

 �M�Ç¡�dGh ��Ç�dG

«h�¡�e

OÄLÄe

ÈFÕÄdG ¢�¸óG

 �ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�¸d

��j�ùj�ÙG ,�ùM�ùÇù¡�dG �ùj�ùj�ùe ,�ùjÕÄùdG ,ÀÄù¡�¡SDÄÙG A�ù¡ YCÕG

ñÁù£ù�ùdGh Ã�ùÇù»ù¸ùd �ùj�ùFG�ÖG ,R�ù¬ù¸ùfÄù¡S ,�ùùÇùù¾ùù©ÙG �ùùÇùùFÕÄùùdG
,�Mî¯dG ,�Y�ù¾ù¡�dG ,�ùjQ�ù�ù�ùdG ±�ù¬ùdG ,òÇù¸ôG ò�ù�ù�ù¾ÙG
,�Çb�¾¯dG �îM�dG Ä»¦¾e ,��jO�ÐG) �Ç¾ÁÙG-�ÇY�»�LÕG

(.... �¡U�ØGh �e�©dG ¼Y�£ÙG ���¡UCG
.....ªbGÄÙG �j�»Mh , ÈM�Ç¡�dG ¹Çd�dG ��Ç©»L

��¡�¡SDÄÙG

�©H��dG

�j�j�e

 �M�Ç¡�dG

 �M�Ç¡�¸d È¸ôG ÀGÄj�dGI�¬¡�ÙG ��£ôG



:À�»¡V Ô  �ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�¸d ÈFÕÄdG ¢�¸óG ½�Áe ¹�»�J
.ÈeîYEÕG º�óG Ô ¹ÇgC��dG

 �ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�dG ªjQ�¡�e ¿e ¿µà Q�b écG ºÄ�b

 �jÕÄdG �M�Ç¡S �Çb�J
  ¤H�dGh ªÇ»��dG �»Áe :ò¸e�©�ÙG °¸�ß º�»YCG ³Ç¡�¾J

³W�¾Ù�H Qh�ÙG ,�ÇF�ÙG OQGÄÙG ,Q�²©dG ½G���¡SG ) ÈY�»L AG�LE�H �¡�a�¾ÙG �d�¡�e IQGOEG
(.... �¡�a�¾ÙG ªjQ�¡�ÙG IQGOEG ,�¡U�ØG

:Qh�¡��d�H �Ç¾©ÙG ���¯dG

.�jÕÄdG IQGOEG ,ÀÄÇ¾ÁÙG ,ÀÄ���¾ÙG ,(À�µ¡�dG) ÀÄ¾WGÄÙG

Qh�¡��¸d È»¡S�dG Q�WEÕG:
,�j�¸�dG ,�dh�dG ) ¹�b ¿e «h�¡�e �e�bE�H IQO��ÙG �¾Y ÈeÄ»©dG ½îYEîd ��Y�»�LG O��jEG

.(¢U�N ¹e�©�e ,�jÕÄdG
.�j�µa ��¡TQh A�¡�fEG

.�»¦�¾e �Gëa Å¸Y �Ç»¾�dG ¢�¸Ý ��Y�»�LG �²Y

:( È»Ç¦¾�dG ) æÄf�²dG Q�WEÕG

 �Ç¡UÄ¡�ØGh �ÇeÄ»©dG ��Ç¸»©dG Å¸Y ³�£J �cë¡�e Qh�¡�Jh ½îYEG �YGÄb �YÄ»Ý
:�j�Y�²dG �O��Ù�H  �c�j I�ÇÖG ��¡SQ�»»¸d ¹ÇdO OG�YEG

 ò¸e�©�e ÉCG_ ÈJ�Ç¸»Y ¤ä ÉCG_ ¹»Y �O��e ÉCG_? �©H��ÙG ½�¦f «Äf �e
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�e�bEG �¾Y �ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�¸d ÈFÕÄdG �¡�¾dG Q�WEG , È¸ôG Qh�¡��dG R�ÁL ¤£ß ¿Y �PÄä
: ÈM�Ç¡�dG «h�¡�ÙG

«h�¡�ÙG ¿Y ÀîYEÕG

�¸e�¡�dG �eÄ¸©ÙG

«h�¡�ÙG ¼Ç»¡�J �j�Ð �¸M�e

I�¾LCÕGh �ÝédG �¸M�e

QÄÁ»�¸d ª¡SGÄdG ·G�¡TÕGh Qh�¡��dG

�Ç¯¾�dG �¸M�e

.�ÇM�Ç¡�dG �Ç»¾�¸d ÈFÕÄdG ¢�¸óG ¹�b ¿e �©H��ÙG
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: ¢U�N ¹µ¡�H  �ÇM�Ç¡�dG �µ�¡�¸d �ÇÖG ¤H�dG ¥ë¡�j

 '' CG��e ªjQ�¡�ÙG �¯¾J ÀCGbottom up '' ¿e Õ�H ''top downÛEG È¸ôG ¿e �»FGO ´î£fÕG ÉCG ''
�ÇM�Ç¡�dG �µ�¡�dG ¤HQ , ³Ç¡�¾�dG , òÇ¸ôG ò¸e�©�ÙG Å¸Y , �bÄdG ¢�¯f Ô , ¨�¯�¸d È¾WÄdG

 �ÇeÄ»©dG �cG�¡�dGh_ �¡U�ØGPPP )(.

VII ¼bQ �Çc�×G  `5 : �M�Ç¡�dG ¹jÄÒ ¤£ß )PFT:(

:AÈ£H ÉQ�»��¡SG �F�Y �GP �¸Ç²K �Y�¾¡U �M�Ç¡�dG

:�¡�M ¢U�N ¹µ¡�H QÄ£�J Ègh ,�ÁÙ�©e ¹c Ô ÀÄ¸e�©�ÙG ¼µ��j Õ I�²©e IO�e I�»K Èg �M�Ç¡�dG

 - ��µ¸�»ÙGh OG�aCÕG ¿eG

 - º��²�¡SÕG ¹c�Çg Ô Ô�µdG O�©dG

 -¹jÄ»�dG ¥h�¡T �¡ jCGh , (æ�©ÙG ¹µH ) ª�¡�ÙG ��¾ÙG

«�£²dG òH �d�¡�ÙG �Q�¡ J QÄ¡Uh ,ñ�ÙGh �jG��ÙG Üh�dG ¢�a�¾�dG QÄ£�d �¦¾d�H ¢�g «�£b ÂfG  `

.¢UGÄØG ò¸e�©�ÙGh ÈeÄ»©dG
¹ÇNG�Ù IQ�e Ègh ,A�¡�¾dGh ���¡�¸d �¡U�N ,¹¬¡�dG �¡U�¾Ù ��Þ ÈY�¾¡U ¥�¡�f �M�Ç¡�dG  `

.É�µ¯dG A�¾¬dG ¶d�H �K�Þ ,¿j�NBÕG Å¸Y ���¯fÕG Å¸Y ª�¡�J Ègh ,�e�g �ÇLQ�N

. ��Ç£H ÀÄµJ �ÁJG�F�Yh ,�Ç©�dG i�ÙG Å¸Y �GQ�»��¡Sîd �µ¸Á�¡�e �¸Ç²K �Y�¾¡U ¶d�c �ÁfG  `

 VII`1�M�Ç¡�dG ¹jÄÒ ¤£õ �¡�»ØG ±G�gCÕG)PFT( .

±�Ác ,�Á¾e È¸NG�dG �H�dG ò¡�Ð �Ç¸»Y qÀE�a ,È£H ÉQ�»��¡SG �F�Y �GP �Y�¾¡U �M�Ç¡�dG qÀCG ¼µ�H

QhO Äg G�gh ,¢�»ØG ��Ç¸»©dG Ô �`dh�dG ¿e �²aG�eh ¼YO O��jEG �¸£�J ,QÄ£ÙGh Èb�»¸d ,¶j�¡�¸d
:¹jÄ»�dG ¤£ß

1 �£¡SÄ�ÙGh Iñ¬¡�dG �ÇM�Ç¡�dG �¡�¡SDÄÙG �²aG�eh �j�»M.(PME)

2.(....)À�Hh�dGh °bÄ�dG �ÇM�Ç¡�dG ªjQ�¡�ÙG �Ç¾Î Å¸Y �Á¡�dG

3.�f�LCÕGh òÇ¾WÄdG ¿j�»��¡�ÙG Q��c �j�»Mh ��L
4.�Çd�ÙGh �Ç�j�¡ dG �aGÄ×G ÛEG AÄ�¸d�H ÈM�Ç¡�dG «�£²dG Ô Q�»��¡SÕG ªÇ�¡�J
5¶¾H Q�WEG Ô Q�»��¡SÕG �¡U��Hh ,�ÇM�Ç¡�dG ��W�¡�¾¸d Èµ¾�dG ¹jÄ»�dG °ÇÇµJh ¹ÇÁ¡�J

.(�eÄµ×G iÄ�¡�e Å¸Y �¡SGQ�dG �Çb) Q�»��¡SÕG

¹jÄ»�dG ¤£ß Ô Â©¡Vhh ¶dP �j�Ðh ,ÂJ�F�Y A¤H Ô ,«�£²dG G�g �Ç¡UÄ¡�Ø Q���YÕG ò©H �NCÕG
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.�f�LCÕGh òÇ¸ôG ¿j�»��¡�ÙG ��Lh ¿jQÄ£ÙG òb�ÙGh �ÇM�Ç¡�dG �£¡�fCÕG ¼Y�d

 VII`2�M�Ç¡�dG ¹jÄÒ ¤£ß iÄ�Þ
:`H �eCÕG ³q¸©�j

 -Ôh �W�õG �j�²J Ô ,QG�²dG �NCG Ô I�Y�¡�Ù�¡U ªjQ�¡�ÙG ���¡UCGh òb�ÙG ,¿j�»��¡�ÙG �²aG�e
.(ºî¬�¡SÕG O��Y ¹jÄÒ

 -.¼¡�×G �¾eh ,�Çµ¾�dG ¢Vh�²dG �¾e �GAG�LEG °Ç¯�J

 -.¢V�²dG I�e Ô �j�»�dG

 VII`3.ªjQ�¡�ÙG  ���¡UCGh �`ÇM�Ç¡�dG ��`¡�¡SDÄÙG ��`L�Ç�MÕ I�`©ÙG ��¡�¡SDÄÙG �²aG�e h ¼Y�`dG

,¼Á©jQ�¡�e ½�²J ¹MG�e ¿Y �¦¾dG ¢ ¬Hh ¢UGÄØGh òÇeÄ»©dG ,òdh�²ÙG ��L�Ç�MG ¹�»�J
:�Ç¡S�¡SCG �d�£e �¡�»N Ô

1¹`Ç¸²dG qÕEG �`Ç²Ç²×G  �Á�»Çb ªa�j Õ È�dGh ,�h�×G �¾µ»ÙG �¡U�N �W��»¸d �²Ç»Yh IO�L �¡SGQO
 ¿`ÇH) ¿`Ç¸e�©�ÙG ¿e5^0h2.(Q�»��¡SÕG ­¸�e «Ä`»Ý ¿`e

2 �ÇYÄ¾dG ¤£ß ¹jÄÒ)PQT(¿»�dG §g�H ,ºî¬�¡SÕG O��Y «�¾�bGh ª¡SÄ�dGh ¹ÇgC��dG IO�YEG º�¬¡TCÕ ,

.(...�YÄ¾�ÙG �G�ÇÁ��dG ,�Ç��£ÙG �GhOCÕG ,�GQ�Ç¡�dG) ªa�dG �©¡Uh
3.��j�×G ��Ç¾²�dGh �g�¾ÙG ³ah ¿jÄµ�dG IQh�¡V

4º�¡�JÕGh ½îYEÕG ��ÇLÄdÄ¾µ�H �jh��dG ¹jÄÒ)TIC(Ègh ,�ÇbëdGh ³jÄ¡��dG ,º�¡�JÕG ¹F�¡Sh ,

.ò¡�a�¾ÙG h�M h��f ÀCG �fOQCG �e GPEG IQh�¡ d�H �¯¸µe  �GhOCG

5.òÇYÄf º�»Y ¿jÄµJh ��L IQh�¡V

:��¡�¡SDÄÙG ���¸£d �H���¡Sîd ,�GAG�LEÕG ¿e «GÄfCG �KîK ·�¾g

1.Ü�e �²aG�e ½�¦f

2.±GëMÕG /¿jÄµ�¸d �G�Y�¡�e
3.�ÇYÄ¾¸d ¹e�¡T ªÇ�¡�J

 VII `4I�j�L IGOCG :Q�»��¡SÕG ¶¾H .
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:È»¾j É�dG È¸�²�¡�ÙG Q�»��¡SÕG ¶¾H Äg ¹jÄ»�dG ¤£ß Q�WEG

.¼Y�dG �GAG�LEG  ``
.�j�Ç¯��dG �GAG�LEÕG  `

�W�õG ¼ÇÇ²Jh I�Y�¡�ÙG �GAG�LEG  `.
 VII`4`1�`ÇYÄ¾dG  �`M�Ç¡�dG �`ÇYÄf ¤`£ß Ô ���`�cÕ�H ½G�`dEÕGh ¼`Y�dG �GAG�`LEG)PQT( .

 -�»g�¡�ÙG   Ã�g ���Jh Q�»��¡SÕG ¶¾H �»g�¡�e éY ¼�j �ÇM�Ç¡�dG �£¡�fCÕG �Ç»¾Jh Q�»��¡SÕG ¼YO

:¹µ¡T
.�¡U�ØG ³jO�¾¡�dG �»g�¡�e   `

.�M�Ç¡�dG ¢�F�¡�N ªe °Çµe ¹jÄÒ   `

 -.�Ä¾ÖGh �Ç¸©dG ��¡ ÁdG Ô ÈM�Ç¡�dG Q�»��¡SÕG Ã�Î�H �ÇYÄf �G�Ç¯Ð

 -Iñ¬¡�dG ��¡�¡SDÄ»¸d �©H��dG  ¹ÇgC��dG ³jO�¾¡U ¿e ­¸�e ¢�Ç¡��J ³j�W ¿Y ¹ÇgC��dG ��Ç¸»Y

.�£¡SÄ�ÙGh

 -.�M�Ç¡�dG �ÇYÄf ¤£ß Ô ����cÕ�H ½G�dEÕG

 VII`4 `2 ��¡U�¡��NÕG ¢ ©�d �j�Ç¯��dG �GAG�LEÕG)Niche.(

:³j�W ¿Y È`g�a�dGh È�¡�dG ,ÈLî©dG ¥�¡�¾dG ,ÉhG��¡�dG ÈM�Ç¡�dG ¥�¡�¾dG  ªÇ�¡�J  ¼�j

1I�j�ÖG ªjQ�¡�ÙG R�âEGh �Çb�¾¯dG ��¡�¡SDÄÙG ¹ÇgC�J Q�WEG Ô �ÁÇ¸Y ³¯�ÙG ¢Vh�²dG ¥h�¡T °ÇµJ.
2�j���dG ��e�»×Gh �Çg�a�dG ,�Ç�¡�dG ,�ÇLî©dG ,�ÇM�Ç¡�dG ��W�¡�¾dG ¿Y �Ç�j�¡V �G�Ç¯Ð

 �a�¡ ÙG �»Ç²dG ��j�¡V ¿e �ÁF�¯YE�H.A) (TV

3.�¯¡�dGh �M�Ç¡�dG �Õ�ch Å¸Y ¢Vh�¯ÙG (�Õ�¯µdG) Ü�ÙG À�»¡ ¸d æh�©J ´h�¾¡U ,ÉRGÄ�d�H C�¡�¾j

 �Çd�ÙG �²aG�ÙG ½�¦f ::�Çd�²�fG �¸M�e
.Q�»��¡SÕG ¶¾H ¿e ��²J�e i�NCG �G�Y�¡�e ·�¾g

VII `4 `3�W�õG ¼ÇÇ²J Å¸Y I�Y�¡�ÙG :QG�²dG P��JG Ô I�Y�¡�ÙG .

±�``ÁdG:¥h�¡T �`j���H ÉCG �`W�õG ¹`Ç¸²�H ''«�`�ÙG ¹`e�©`�»¸d'' ��`»¡�d�H Q�`»`��¡SÕG ª`Ç`�¡�J

.«h�¡�ÙG �jQG�»�¡SG

 AG�`LEÕG:��¡SGQ�dG ¿e A�`L hCG ¹µH ¹¯µ�d�H ª`jQ�¡�ÙG ´îWEÕ �ÇdhCÕG �¡S�¾ÁdG Q�»��¡SÕG ¶¾H ½�²j
.�Ç¸©dG �LQ�dG Ô

 -.�ÇdhCÕG IéØG

 -.¢�Ç�¡��dG

 -.ªjQ�¡�ÙG �Çc�Jh ¼Ç»¡��dG Å¸Y I�Y�¡�ÙG
.ih�ÖG �¡SGQO
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 È`d�ÙG ¼`Y�dG:
 `H ¹jÄ»�dG80) �Á¯²¡S �¡SGQ�d000^500 `Hh .(Q�¾jO50% �Á¯²¡S ) �`¸Ç²K �`¡SGQ�d000^000^5.(Q�¾jO

VII `4 `4ºî¬�¡SÕG O��Y ¹jÄ»�d I�Y�¡�ÙG

±�``ÁdG:
ªe ¹¡ aCG °Çµ�H ¼Ád ��»¡�dGh (� k¡UÄ¡�N ½�©WEÕGh �GÄ¡�dG ¹²f ) Iñ¬¡�dG ��¡�¡SDÄÙG A�¡�fEG ª`Ç`�¡�J

.�j�ÖG O��©dG ¹jÄÒ Ô I�Y�¡�ÙG ¹¡ ¯H ´Ä¡�dG

 AG�`LEÕG:
�ùcQ�ù¡�ÙG ¼ùÇù¸ù¡�J ,ñNC�ù�ùdG) ªùe �ù k̄ ùÇùµùJ ícCÕG ¹ùjÄù»ù�ùdG ,ÉQ�ù�ù�ùdG ¶�ù¾ùdG hCG Q�ù»ù�ùù�ùù¡SÕG ¶¾ùùH ªùù¡ j

)participationdePrise(.¥�¡�¾dG �¸Ç¡�ah �¡�¡SDÄÙG AGOCG Ô ¢S�Á¯eh

 �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£�»¸d �jDhQ �¾e IQh�¡V,2025¿j�»��¡�ÙG Q��c ½�»�g�H Å¦�j Å�M 
:òÇdh�dG òÇ¸ôG

 -.�»��¡�ÙG ëaO ·î�eGh R�âEG

 -.¿j�»��¡�ÙG �µ�¡T Å¸Y ëa�dG G�g ªjRÄJ

VII`5ÈM�Ç¡�dG Q�»��¡Sîd �jDhQ ¹LCG ¿e :: ÈM�Ç¡�dG �»��¡�ÙG ëaO ºh�¾�j

 -,�FG��¸d �ÇaG�¬ÖG ¹eGÄ©dGh È¸µdG O�¡��bÕG :¹eGÄY) �ÁJ�MÄ»Wh �j�FG�ÖG �M�Ç¡�¸d ½�Y è�²J

«Äf ,�j�µ¯dG ªÇ¡VGÄÙG ,R�Ç�eÕG �£b...½�©WEÕG ,AGÄjEÕG ,��ÇF�¡�MEÕG ,Oî�¸d �ÇM�Ç¡�dG OQGÄÙG

.(�HÄ¸£ÙG ªjQ�¡�ÙG

 - �ÇM�Ç¡�dG ��£bCÕG è�²J)TPO( R�Ç�eîd �ÇM�Ç¡�dG i�²dG ,) , VTEZET(

 -½�¦¾dG ,�FG�¡ dG ,Q�²©dG ºÄM ��eÄ¸©e ,�jQ�¡�dG ¼Ç¡SG�ÙGh òfGÄ²dG ¢��¸e )Q�»��¡Sîd ½�Y Q�WEG
.(...�M�Ç¡�dG «�£²H �¡U�ØG �FGÄ¸dG ,��©¡�dG �î»©¸d �Çµ¾�dG ´Ä¡�dG ,Ü�ÙGh Èµ¾�dG

 -.�Ç¯��dGh ¼Y�dG �GAG�LEG

 -.(...A�¾�dG �¯¸µJ ,QÄLCÕG �¯¸µJ) �Ç¸»©dG �¡U�¾©dG

 -.(��Ç¾²Jh �GQGOEG ,�Çµ¾Hh �Çd�e ��¡�¡SDÄe) �g�Ç¾Î ¹»�ôG ¹eGÄ©dG °¸�õ ¹ÇdO
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:�`¡Uî``N
.2025 �ÇM�Ç¡�dG ��ÇÁ�¸d ÈÁÇLÄ�dG ¤£õG �Ç¯¾J ÛEG �Ç�ÇJGë¡SEÕG ¿e

,�¡�¡SDÄÙG �¡�»ØG Qh�ôG �Ç¯¾Jh �j�ÖG ½ÄÁ¯ÙG �£¡SGÄH �j�FG�ÖG �M�Ç¡�¸d �j�ÖG ªbÄ»�dG ¹µ¡�j
.�M�Ç¡�dG ¢T�©fEÕ ¼FG�dGh ªj�¡�dG �Á¾dG

�LÄ�j �e �j�Ð ¿e ,Àh�©�d�Hh I�M Å¸Y ,�Á�Ç¸Y�¯Hh ,¢�»ØG Qh�ôG ¿e �MGh ¹c �jÄ£J �»¡S �²a

: ÂH ½�Ç²dG
1��¡�J Èµd ,ÈM�Ç¡�dG ³jÄ¡��dGh �ÇbëdG i�NCG �ÁL ¿eh ÈM�Ç¡�dG ¢V�©dG iÄ�¡�e Å¸Y �ÁL ¿e

ÀÄµJh ¹£©dGh �Ç¸¡��dG Ô �Ç¸ôG ���¸£dG È�¸Jh ,Üh�dG iÄ�¡�ÙG Å¸Y �Ç¡�a�¾J �FG�ÖG �ÁLh
.�kÇY�»�LGh �kjO�¡��bG ���¾e

2) �`¡V�©J Ô �`©�¡�dG R�Ç�eÕG �ÇM�Ç¡S ��£bCG �¸µÇg ¹LCG ¿esynergieen,�Ç»Ç¸bEÕG �Ç»¾�dG ªe (

�Ç`M�Ç¡�dG i�²dG �`f�L ÛEG �»`Á�»g�¡�e º�»�MGh �Çdh�dGh �Ç¾WÄdG ´Ä¡�dG ¹�b ¿e ¼ÁH ±ë©ÙG

.�FG��¸d �ÇM�Ç¡�dG IQÄ¡�dG ¿`jÄµJ Ô ,R�`Ç�eîd
,(¼Ç¸bEÕGh Q�²©dG ,ªbGÄÙG ,«h�¯dG) ªW�²�Hh ,R���eîd ÈM�Ç¡�dG �£²dG qÀE�a ,O�©HCÕG O�©�d �¦¾d�Hh

.ÈM�Ç¡�dG ¢VÄÁ¾¸d �eQh �Ç²Ç²M �ÁLGh ¶d�c ÀÄµj ÀCG ÄY�e

3��©bÄJ ªe É�FG�ÖG ÈM�Ç¡�dG ¢V�©dG °ÇÇµ�d Èe�j É�dG �M�Ç¡�¸d ÈYÄ¾dG ¤£õG �Ç¯¾Jh �j���H

,AGÄjEÕG ¢V�Y ¢��j �»Ça R�Ç�eÕG ñj�©e  ¤£õG G�g ±�Á�¡�j ,ÈM�Ç¡�dG ´Ä¡�dG ��fÄµe °¸�ß
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